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התברואאאגףשלהרכבצימברזי

כללו

אמונהליפו-אביב-תלבעיר3הסוללים'ברחהשוכנת("היחידה"-להלן)העירוניתהרכביחידת

י(וקטנועיםמשאיותלמסחריים/פרטייםרכבים)העירוניהרכבציואחזקתניהולעלהשאריבין

והסכמיםמכרזיםובנייתאחזקהעלויותצמצוםבהמלאפקטיביוטיפולהרכביםתקינותעלשמירה

.יעילים

חציחודשייםלטיפוליםכגוןהעירייהלרכבימונעיםטיפוליםנעשיםשביחידההעירוניבמוסך

עקב)גלגליםהחלפותודלקימיםצנרתהחלפתחשמלילמערכותנורותהחלפתושנתייםלשנתיים

.ומצמדיםבלמיםוכיווני(תקרים

חוץמוסכיי"עמתבצעיםהעירונילבמוסךנעשיםשאינםהעירונילהרכבלציוטיפוליםאחזקה

.והסכמיםמכרזיםבאמצעות

העירוניהרכבצימכרזיבנייתעלאחראיי("היחידהמנהל"-להלן)העירוניתהרכביחידתמנהל

אתמלוויםכןכמו.מכרזיםלהוצאתהרלוונטיתהזמןולתקופתהעירייהיחידותלצרכיוהתאמתם

אגףוהתקשרויותמכרזיםבמחלקתלנושאהנוגעיםהעירונייםהגורמיםהשוניםהמכרזשלבי

מסוימיםבמכרזיםוכןהמשפטיבשירותהאזרחיתבמחלקהי("מכרזיםמחלקת"-להלן)חשבות

.תקציביםבאגףגורמיםגם

התברואהלרכביבציהיוהתברואהבאגףהחניוןמחלקתמנהלסגןי"עלביקורתשנמסרומנתונים

שוניםמסוגיםמשאיות103טוןי4עדמסחריים/פרטייםרכבים52)2010מאילחודשנכון

.שוניםמדגמיםקטנועים65וכןדחסומשאיותושינועטיאוטרכבימנופיםלעםרכינותהכוללים

ואתהתברואהאגףשלהרכבצימכרזיהוצאתהליכיאתלבדוקהיתההביקורתמטרת

.בעקבותיהםשנעשותההתקשרויות

אגףרכבילרבותהעירייהרכביכלאתהמשמשיםמכרזים5שמתוכםמכרזים9בדקההביקורת

אגףרכביציאתמשמשיםבפועלאךעירונייםלרכביםשפורסמומכרזים4-והתברואה

.התברואה
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)הבאותהפעולותנעשוהביקורתלצורך.8

)הבאיםהחוץבמוסכימהיחידהרכבבוחןעםסיורהביקורתערכה10.2.17בתאריך.א

עםשיחותנערכוכןכמו.".א.במוסך";".א.א.קמוסך";".ה.דמוסך";".ש.חמוסך"

.שלהםהטכנייםהמנהליםועםהמוסכיםבעלי

אגףמנהל-התברואהאגף;לתפעולהעירייהל"סמנכ)עםופגישותשיחותנערכו.ב

אגףמנהל-החשבותאגףהחניוןימנהלסגן;טכנייםלשרותיםהאגףמנהלסגן;התברואה

ומזכירתמכרזיםמחלקתמנהלת;התפעולחטיבתחשבת;חשבותאגףמנהלסגן;חשבות

טוביןרכישותועדתכמזכירתגםהמשמשתמכרזיםמחלקתמנהלתסגנית;מכרזיםועדת

מזכירת;בחוזיםטיפולרכזת;מכרזיםמרכזתי("רכישותועדת"-להלן)עבודותומסירת

הרכבתיצימנהל"-להלן)ביחידההעירוניהרכבצימנהל;היחידהמנהל;מכרזיםמחלקת

-ולוגיסטיקהרכשאגף;ש"ליועמסגן-משפטישירותהאגףימנהל-עסקיםרישויאגף

אביבתלאזורתחזוקהושרותיהרכבאגףמחוזימפקח-התחבורהמשרד;רכבנושארכזת

;תחזוקהושרותיהרכבאגףויבואסחריצורתחוםראשי("א"תמחוזימפקח"-להלן)

("מחוזימפקח"-להלן)הצפוןאזורוחילוץגרירהמוסכיםתחוםהרכבבאגףמחוזימפקח

סגנית"-להלן)השרון-דרוםאזוריתמועצהותברואהעסקיםרישוימחלקתמנהלוסגנית

.("השרון-דרוםעסקיםרישוימחלקתמנהל

ועדת;עליונההתקשרותועדתשלפרוטוקולים;מכרזיםבתיקימסמכיםונסרקונבדקו.ג

בחתכיםוקטנועיםלרכביםהמתייחסיםדוחותהופקוכןוכמו.רכישותוועדתמכרזים

.שונים

.2010מאי-ינוארהחודשיםביןנערכההביקורת.9

ממצאים

תקציב

מוסכיבאמצעות)התברואהרכביאחזקתלמימוןשיועדו2009לשנתהתקציבסעיפילהלן.10

)(החוץ

ח"בש(09)ביצרעח"בש(09)מקרריתקציבפרטיםתקציבסעיף
3;557.396;000האגףמנהלרכב8/531/711100/01

628;27070.529;000ופקחיםניהוליסגלרכבי2/531/712110/01

7;929;735.739;500;000רכבוכלידחסרכבי3/531/712360/01

בעירהאשפהלפינוי

1;926;152.605;900;000שינוערכבי8/531/712440/01

33;11190.735;000הדברהמדוררכבי9/531/715100/01

10;522;9006;786;000כ"סה



(לשך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע4ש*שלרושן

חטיבתחשבתי"עלביקורתשנמסרוכפי10.5.16לתאריךנכוןהיחידההתקשרויותנתונילהלן.11

התפעולו

בפועלביצועההסכםתקרתתוקףהסכם'מסהספקשםמכרזמס'מס

ההסכם-
1;418;1794;500;2-7-341-07.01.15000".א.במוסך"1.2006/175

08.12.13רכבמכונאות-
604;750843;08.12.13000-רכבמכונאות

-43-8-34109.12.31
662;1507;500;09.9.20000-פרקמכלולים".א.במוסך"2.2007/203

10.09.19כבדרכבא

-------------------------------35-9-341
245;400990;08.04.15000-פרקמכלולים

09.04.08קלרכבב

-------------------------------12-8-341
13-9-341-09.06.09000;400251;270

10.04.08

5;156;8449;000;29-6-341-06.11.24000".א.א.קמוסך"3.2006/137

--------------------------------------------08.11.26
42-8-341-08.11.27000;000;4238;126;2

--------------------------------------------09.11.26
33-9-341-09.11.27000;400;1048;624

--------------------------------------------10.05.27
1;472;5490;500;24-9-341-09.09.06000".ש.חמוסך"4.2009/13

--------------------------------------------10.09.05
88;200258;31-8-341-08.11.22000".חנ"5.2008/252

--------------------------------------------09.05.22
18-9-341-09.07.05000;205587;92

--------------------------------------------10.07.04
2;191;3851;600;14-7-341-07.02.02000".ה.דמוסך"6.2007/399

--------------------------------------------10.02.01
396;400159;32-8-341-08.11.20000".צ.מ"7.2005/113

--------------------------------------------09.10.15
32-9-341-09.11.30000;100833;89

--------------------------------------------10.10.61
64;150097;8-9-341-09.05.21000".א.ח"8.2007/223

--------------------------------------------10.03.24
3;100938;13-10-341-10.03.24000.מנ"92009/25א

11.03.21-להפך)

101;500224;12-10-341-10.03.21000".ל.ב"92009/25ב

--------------------------------------------11.03.07
27;200938;11-10-341-10.03.21000".ד.ס"92009/25ג

11.03.09

.סות"רכבהעדתמאושרו,להתקוסררותהמתייחסיםהנתעיםאתכוללתאעההטבלה
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"עירונירכבגרירת"-2008/252'מספומבימכרז

ההחמורהמשרדרישיון

רקע

.צ.ט.ח.ג)ספקיםשניניגשולמכרז.2008/252'מספומבימכרזפורסם08.6.16בתאריך.12

.('"בספק"-להלן)מ"בעמכניציודמובילי.ח.ג-ו('"אספק"-להלן)

נקבעל"ההצעותלבחינתהקריטריונים"למכרז'גבפרקשנקבעוההצעותלבחינתהסףבתנאי.13

וחילוץגרירהשרותילמתןהתחבורהמשרדמטעםרשיוןבמכרזהמשתתףברשות"

.(1.3סעיף)".וחילוץנשלטתגרירהאונשלטתגרירהבמקצוע

סעיף)1.3בסעיףכמפורטהתחבורהמשרדמטעםרשיוןהעתקלצרףבמכרזהמשתתףעל

1.4).

.וחילוץנשלטתגרירהלמקצועברשיוןצורךיש'ג7לנספחהצעותהגשתלצורך

אונשלטתגרירהלמקצועברשיוןצורךיש'ב7או/ו'א7לפרקיםהצעותהגשתלצורך

.וחילוץנשלטתגרירהלמקצוע

היחידהמנהלבשםהרכבצימנהלשהוציא08.8.7מתאריך"עגולשולחן"ישיבתסיכוםבמסמך.14

נשלטתלגרירההואהאחרוןשהציגהתחבורהמשרדרשיוןכי'"בספק"לגביהשאריביןנכתבי

הסיכוםבמסמך.7גנספחשלהסףלתנאימתאיםאינוזהשרשיוןכךוחילוץנשלטתגרירהולא

מכרזיםועדתר"ליולפנותמכרזיםמחלקתמנהלתמסגניתהרכבצימנהלביקשלעילהמוזכר

.והבהרותמסמכיםלהשלמת'בלספקהשאריביןפנייהללאישור

דוחלסיומתלסעיף"כיללממצאיםבהתייחסות10.10.7בתאריךלביקורתמסרהמשפטיהשירות.15

טעות)המרכזלמסמכי'בלפרק9.2סעיףמכחנעשיתהמסמכיםהשלמתכי,נצייןביקורת

.".ההצעותלהגשתהאחרוןבמועדבתוקףלהיותאלהמסמכיםעלוכי(במקור

מהשמום

.'"בספק"שהגישהתחבורהמשרדשלרשיונותשלצילומים2הביקורתמצאההמכרזבתיק.16

ראה)עגולשולחןישיבתבמעמדהמסמכיםבדיקתבשלבשהיהנשלטתגרירהלמקצועהאחד

לאחריותרמאוחרבמועדהספקשמסרוחילוץינשלטתגרירהלמקצועוהשני(14סעיף

.08.12.31-ל08.1.1שביןלתקופההינםהרשיונותשני.מסמכיםלהשליםשהתבקש
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גרירהמוסכיםתחוםהרכביבאגףמחוזימפקחבכירלמרכזהביקורתפנתה10.1.21בתאריך.17

'"בספק"ברשותאםלבררבבקשה("מחוזימפקח"-להלן)צפוןאזורהתחבורהבמשרדוחילוץי
.בתוקףוחילוץנשלטתגרירהלמקצוערשיון2008בשנתהתחבורהמשרדרישומילפיהיהאכן

."בספק"שהגישהרשיונותצילומי2המחוזילמפקחנשלחולפנייהבנוסף

)כינכתב10.1.21מתאריךלביקורת"מחוזימפקח"שלבמכתבו.18

.הצפוןמאזור08.12.13לתאריךעדנשלטתגרירהשרותילמתןרשיוןהיה'"בספק"ל

ל"הננדרש.המרכזבאזורגרירהשירותימפעילהשהחברהמצאהתחבורהומשרדמאחר

.נשלטתגרירהלמקצועלרשיוןבקשהלהגישמנתעלאביבבתלהתחבורהלמשרדלפנות

למקצוערשיוןבקבלתלולעזורוביקש"מחוזימפקח"ל10.1.20בתאריךפנה'"בספק"

שעליומשמעית7חדהיתההאחרוןתשובת.2008שנתסוףעדלושהיהכפינשלטתגרירה

למקצועלרשיוןבקשהולהגישהמרכזבאזורהנמצאהעסקלמקוםהנוגעלמפקחלפנות

.כנדרשנשלטתגרירה

המכרזבתיקשנמצא'"בספק"שלוחילוץנשלטתגרירהלמקצועהרשיוןלהעתקבאשר

משרדי"עשלאשינוייםבונערכודעתולעניותכיהאחרוןציין"מחוזימפקח"לונשלח

.התחבורה

יייושק

רקע

ביןנכתבי7"ההצעותלבחינתהקריטריונים"למכרז'גבפרקשנקבעוההצעותלבחינתהסףבתנאי.19

)כיהיתר

נעסקיםעסקיםרישוילצו2.8רישוילפריםעסקרשיוןבעליהיהבמכרזהמשתתף".א

צולכלאולחוקבהתאםהמכרזלנושארלוונמיפריםכלאו1995-ה"התשנ(רישוימעוני

.(2.3סעיף).".זהלצושקדם

למועדבתוקףלעיל2.3בסעיףשפורטכפיהעסקמרשיוןהעתקלהציגהמשתתףעל.ב

.(2.4סעיף).ההצעותלהגשתהאחרון

שאלהמשתתפיםלשאלותהמתייחסבחלקכיעולה08.7.2מתאריךהמשתתפיםכנסמפרוטוקול.20

('"בספק"להכוונהכילביקורתמסרהמכרזיםמרכזתאךמצוייןאינושמו)הספקיםאחד

דארותאבביתפקסלייש,(ניידנמשרדמרכביהעסקאתמנהלאני.משרדליאין")כדלקמן

.".?הסףבתנאיכקבועעסקרשיוןצריךעדייןאניהאם
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)כדלקמן(תפקידותואראושמובפרוטוקולצוייןלא)העירייהנציגהשיבלשאלתובתשובה.21

רשיוןבקיוםצורךישהמכרזלמסמכי'גלפרק2.3בסעיףהקבועהסףבתנאיעמידהלצורך"

וכיעסקרשיוןקיוםשדורשתזוהיאהגרירהפעולתכיקובעעסקיםרישוילצו2.8פרים.עסק

מגוריךכתובתגםאתלתתרשאיהנך,משרדלךשאיןככל.לפעולהנלווההואהמשרדקיום

.".מתגוררהנךבההרשותמאתיהיההעסקרשיון,כאמורובמקרה

)כיעולה08.8.31מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.22

.העסקמרשיוןהעתקלהציג2.3בסעיףהקבועהסףבתנאינדרשובמכרזהמשתתפים.א

.('א19סעיףראה)

.עסקלרשיוןבקשההוגשהלפיודינומעורךמכתב'"בספק"העביר08.8.24בתאריך.ב

הוועדהמתבקשתכןועלהסףבתנאיעמידהלהוותבכךאיןכימסרההוועדהמזכירת

.הצעתואתלפסול

לביןהצעתובין%70-%50שלפערישאךתקינהלנמצאהבמכרז'"אספק"הצעת.ג

ספקיםעםמ"למוולצאתהמכרזלבטלהיחידהמנהלהציעולפיכךהעירונילהאומדן

קבלתלאחרעירונירכבגרירתלצורךהמכרזשלהסףבתנאיעומדיםאשרפוטנציאלים

.המועצהאישור

לחתימתעדאוחודשים6-בהקיימתההתקשרותאתלהאריךהיחידהמנהלביקשכןכמו.ד

.מביניהםהמוקדםחדשיחוזה

'"בספק"עםעירונירכבגרירתלביצועהחוזההארכתזובישיבתהאישרההמכרזיםועדת.ה

לפיהחדשיהספקעםחוזהלחתימתעדאו09.5.22לתאריךעד08.11.22מתאריך

הנדרשיםוההיתריםהרשיונותכלבהצגתומותנההחוזהובתנאיבמחירימביניהםלהמוקדם

.זמניעסקרשיוןלרבות

פומבימכרזביטוללאחרפוטנציאליםספקיםעםמ"מולניהולהבקשהאתאישרההעירייהמועצת.23

.(79'מסהחלטה08.9.7מתאריךבישיבה)."עירונירכבגרירת"בנושא2008/252'מס

)כיעולה09.3.11מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.24

(העירייהמועצתאישוראחריחודשים4-כ)08.12.29בתאריךכימסרהיחידהמנהל.א

וזאתהצעותיהםהגישואשר'"בספק"-ו'"אספק"הפוטנציאליםהספקיםעםמ"מונוהל

.הצעותיהםהעבירולאאליהםלפניהשנעשתהנוספיםלספקיםששנילאחר



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

אישרההמועצהוכיהמכרזאתביטלהמכרזיםועדתכימסרהמכרזיםמחלקתמנהלת.ב

לאחר.המכרזבתנאיפוטנציאליםספקיםועםהמכרזמשתתפיעםומתןמשאלנהלליחידה

.ביותרהזולהספק7'"בספק"עםלהתקשרהיחידהמנהלביקשומתן7המשאניהול

מ"המובמסגרת")כילממצאיםבהתייחסות10.7.10בתאריךקורת'לבימסרהמשפטיהשירות

המרכזשלהסףבתנאיהעומדיםפומנציאלייםספקיםעםמ"מולנהלישהמועצהי"עשמאושר

שלוהןהמכרזמשתתפישלהןעמידתםאתלבדוקיש,ם"המובמהלךבהתאם.(במקורטעות)

.".(במקורטעות)המרכזשלהסףבתנאיאחריםפומנציאליםמשתתפים

שלבסך'"בספק"עםעירונירכבגרירתלביצועהתקשרותזובישיבתהאישרההמכרזיםועדת.25

נ2057000
~

.

.'"בספק"לבין("העירייה"-להלן)יפו-אביב-תלעירייתביןלשנהחוזהנחתם09.7.5בתאריך.26

הסףתנאיבכללעמודמתחייבהספקכיהשאריביןנכתבילחוזה"כללי"1לפרק3.1בסעיף

הפרהתהווהאלהמתנאיםסטייהוכיהחוזהשלהמכרזבתנאישפורסמוכפיההתקשרותילביצוע

.לכךבכתבאישורהספקקיבלאםאלאהחוזה7שליסודית

ממשמרם

נכתביבו08.8.24מתאריך'"בספק"שלדינועורךשלמכתבואתהביקורתמצאההמכרזבתיק.27

)כדלקמןהשאריבין

בהליכינמצאתוהבקשה...לנרירהעסקלרישיוןאישורלקבלבקשההגישה.ח.גחברת..."

.אישור

.בהקדםהעסקרישיוןאתלקבלמנתעלמאמציםלעשותומתחייבתמצהירה....ח.גחברת

רישיוןולכן,העסקרישיוןאתלקבל.ח.גחברתשליכולתהלגביספקאיןכילצייןחשוב...

.".חוקפיעלהמחויבתהפרוצדורהלאחריתקבלהעסק

לביקורתהשרון-דרוםעסקיםרישוימחלקתמנהלסגניתכתבההביקורתלפנייתבתשובה.28

)כי10.1.20בתאריך

להוצאתפעללאהעסקבעלכינמצאהמועצהבתחוםהפועליםהעסקיםרשומותבבדיקת..."

.".זהמכתבכתיבתלמועדעדהרישויבמחלקתעסקלרישיוןבקשההגשתלרבות,עסקרישיון



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע44*ש

פשולותוהילקבאיוו

רקע

300שלמוכחניסיוןהשאריביןנדרשילמכרז'גבפרקשנקבעוההצעותלבחינתהסףבתנאי.29

.(1.4.3-ו1.3.3סעיפים).2007-ו2006בשניםוזאתבשנהגרירות

להיקףבאשרח"רוי"עמאושרתהצהרהלהציגהמשתתףעלכיצוייןזהסףתנאילהוכחת.30

.(3.4סעיף).הפעילות

ממשמרם

כילעולההמכרזמסמכימבדיקת.13

לגרירתפעילותהיקף)'א7לפרקהמתייחסתח"רוי"עמאושרתהצהרההגיש'"אספק"

גרירות550שלבהיקףעבודות-2006לשנת.(טון5.3עדומסחרייםפרטייםרכבים

.לפחותגרירות830שלבהיקףעבודות-2007לשנת.לפחות

-2006לשנת.לעילהמצוייןלפרקהמתייחסתח"רוי"עחתומההצהרההגיש'"בספק"

57000שלבהיקףעבודות-2007ולשנתלפחותגרירות57000שלבהיקףעבודות

.לפחותגרירות

לגרירתפעילותהיקף)'ב7לפרקהמתייחסתח"רוי"עחתומההצהרההגיש'"אספק"

עבודות-2006לשנת.(טון30עדטון5.3-מכוללבמשקלמשאורכבימסחרייםרכבים

.לפחותגרירות453שלבהיקףגרירות-2007לשנת.לפחותגרירות358שלבהיקף

.לעילהמוזכרלפרקהמתייחסתפעילותלהיקףח"רוי"עחתומההצהרההגיש'"בספק"

בהיקףגרירות-2007בשנת.לפחותגרירות97000שלבהיקףעבודות-2006בשנת

.לפחותגרירות97000של

דניקורתלממשמשהתייחמות

לתפעולהעירייהל"סמנכעםפגישה10.1.27בתאריךהביקורתערכההממצאיםבעקבות.32

.הבדיקהממצאיבפניוהוצגושבמהלכה

אתהמפרטיםהבאיםהמסמכיםאתלביקורתלתפעולהעירייהל"סמנכהעביר10.2.22בתאריך.33

)הנדוןבנושאביוזמתושננקטוהפעולות

.('הנספחראה)10.2.1מתאריךדיוןסיכום

('ונספחראה)10.2.2מתאריךהיחידהמנהלשלהתייחסותומכתב

.('זנספחראה)10.2.4מתאריךדיוןסיכום

.('חנספחראה)10.2.7מיום'"בספק"להיחידהמנהלשלמכתבו

8



4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע44*ש

.('טנספחראה)10.2.10מיום'"ביספקשלדינועורךשלמכתבו.ה

.('ינספחראה)10.2.11מתאריךדיוןסיכום.ו

נספחראה)10.2.17מיום.מ.צ.מ'"ביספקשלכוחולבאש"ליועמסגןשלמכתבה.ז

.('יא

ביןנכתבי('יאנספחראה)10.2.17מתאריך'"ביספקשלכוחולבאש"ליועמסגןשלבמכתבה.34

)כדלקמןהשארי

בחוזההנדרשיםהרשיונותכלכשבידיההעבודותאתמבצעתלאמרשתךכי,עולהמהאמור..."

החוזהאתמפרהמרשתךלחוזה1.21בסעיףלקבועבהתאם,ומשכךבמכרזסףכתנאיושנדרשו

.מכךהמשתמעכלעל,יסודיבאופן

כללקבלתעדוזאת10.02.12מיוםהחלהושהתהמרשתךעבודתכילהודיעךהריני,לפיכך

להצעותבבקשהדחוףבאופןיצאההעירייהכאשר.היסודיתההפרהותיקוןהנדרשיםהרשיונות

רשיונותשברשותםפומנציאלייםספקיםעם,הבינייםבתקופתהעבודותביצועלצורךמחיר

.מתאימים

כאשר,הנדרשיםהרשיונותכלוהצגתהיסודיתההפרהלתיקוןעדוזאתמושהיתמרשתךעבודת

בהתאםוזאת,מכךכתוצאהלעירייהשייגרמוהנוספותהעלויותבכללחובעלולהמרשתך

.".החוזהלהוראות

המסמכיםאתבדקההתקשרותחידושבשלבכילביקורתהיחידהמנהלמסך10.5.5בתאריך.35

אתכיהאחרוןטעןכןכמו.המכרזלדרישותמתאימיםלונראוהמסמכיםוכי'"בספק"שהגיש

.('בנספחראה)10.2.2מתאריךלתפעולהעירייהל"לסמנכבמכתבומסרלממצאיםתגובתו

"שירורab~P(לעפציםוהחלפתתיקוןבישוע"-2007/223מסיפולשןמכורז

רקע

.לרכבקפיציםוהחלפתתיקוןבנושא2007/223'מספומבימכרזפורסם2007.11.8בתאריך.36

.התברואהרכביאתמשמשבפועלאךעירוניכמכרזפורסםזהמכרז

השארלביןכללוילמכרז'גבפרקההצעותלבחינתהסףתנאי.37

.התחבורהמשרדמטעםלמשאיותקפיציםתיקוניבנושאמפעללאחזקתרישיון.א

.העירונימהמוסךמ"ק25רדיוסעדשלבמרחקמפעל/מוסךברשותםאשרמשתתפים.ב

9.8פריטמפריטיאחדי"עפלמכרזההצעותלהגשתהאחרוןבמועדבתוקףעסקרישיון.ג

.1995-ה"התשנ(רישויטעוניעסקים)עסקיםרישוילצומוסךי



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

)הספקיםנגשולמכרז.במכרזהמשתתפיםהצעותנפתחו07.12.16בתאריך.38

.('"אספק"-להלן).א.חלרכבקפיציםמוסך.א

.('"בספק"-להלן)מ"בע.ס.צקפיצי.ב

שניכיהמסמכיםבדיקתלאחרנמצאשבה"עגולשולחן"ישיבתנערכה08.1.14בתאריך.39

ספרייתמחיריעל%21שלהנחהנתן'"אספק"כילצייןיש.הסףבתנאיעומדיםהספקים

.במכרזהמחיריםספרייתמחיריעל%11שלהנחהנתן'"בספק"ואילוהמכרזשלהמחירים

'"אספק"במכרזיהמשתתףעללהכריזלאשרהחליטה08.2.6מתאריךבישיבתהמכרזיםועדת.40

נ1807000שלשנתיהתקשרותבהיקףבמכרזכזוכהיותר7הזולהההצעהבעל
~

.

אתלהאריךביקשהיחידהמנהלכיעולה09.3.4מתאריךעליונההתקשרויותועדתמפרוטוקול.41

לדברי.בחוזההקבועההראשונההאופציהבמסגרתנוספתבשנה'"אספק"עםההתקשרות

נמוכיםבמחיריםגבוההשירותוברמתטובהמקצועיתברמהעבודתואתמבצעהספקהאחרון

.השוקלמחיריביחס

שלהתקשרותבהיקף'"אספק"עםהחוזההארכתזובישיבתהאישרהעליונההתקשרויותועדת.42

נ1507000
~

.

.עירונילרכבקפיציםתיקוניבנושארכישותלוועדתבכתבהיחידהמנהלפנה09.12.24בתאריך.43

ספק"ו'"אספק")מחירהצעותלקבלתספקים2-לפניהנעשתהכיהיחידהמנהלצייןבמכתבו

.אלולעבודותספקים2רקקיימיםדןגושאזורשבכלמכיווןוזאת('"ב

%2שלהנחההציע'"אספק"כיהאחרוןמצייןרכישותלוועדתהיחידהמנהלשלבפנייתו.44

לאור.המחיריםמספרייתהנחה%13-%10הציע"בוספקהמכרזשלהמחיריםמספריית

.השנייםביןהזול'"בספקעםהתקשרותלאשרהיחידהביקשהשהוגשוההצעות

בהתקשרותמדוברכיצייןהיחידהמנהלכיעולה10.1.11מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.45

בהתקשרותזוהתקשרותלהחליףוהציעהקודמתההתקשרותממחיריזוליםמחיריהאשר

להפסיקניתןולאמכרזפיעלחוזיתבהתקשרותמדוברכיעידכנההוועדהמזכירת.הקודמת

.זוהתקשרות

סיום10.3.75-השביןלתקופהלשנהההתקשרותאתהוועדהאישרה10.1.11בתאריך.46

.2011.3.4-הלבין7'"אספק"עםהחוזיתההתקשרות



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

ממשמרם

בשנתכיעולהחשבונותהנהלתמנתוניכיבקשתה7י"עפלביקורתימסרהתפעולחטיבתחשבת.47

נ1127000-כ'"אספק"לשולמו2008
~

נ947000-כ2009ובשנת
~

.

כילמציינתהביקורת.48

נ947000שלכספיבהיקף'"אספק"עםהתקשרות.א
~

מאפשרת72009בשנתשהיתהכפי7

נ337100ביןנעשסכומןבהתקשרויותלדוןהמוסמכתרכישותילוועדתפניה
~

-ל

נ1267400
~

.

ככלרבספקיםלמספרלפנותהיחידהעלהצעותלקבלתבבקשהכילצייןישכןכמו.ב

.שוניםמספקיםומלאותמתאימותהצעותשלושלפחותבידהשיהיוובלבדהאפשר

'"אספק"שלההתקשרותשלהכספיההיקףכילביקורת10.5.5בתאריךמסרהיחידהמנהל.49

נ947000)2009לשנת
~

לוועדההפנייהכןועלמכרזבאמצעותהתקשרותהמשךהצדיקלא(

.ספקיםשלמחירהצעותבנוהלהיתה

קיימים(43-ו'ב37סעיפיםראה)העירונימהמוסךמ"ק25במרחקכיומצאהבדקההביקורת.50

טלפוניתבשיחהזאתאישרואלוספקים.למשאיותקפיציםלתיקונימוסךבעליספקים2עוד

.עמםהביקורתשקיימה

3-לפנתההיחידה"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

".י.ק"הספק.הצעתםהעבירוספקים2,הספקים3מתוך.מחירהצעותלנוהלבהתאםספקים

הרביעיהספק.במכרזלהשתתףמעונייןהיהשלאלנונאמר,עימומברור.מחירהצעתהעבירלא

.".כבדותלמשאיותבקפיציםלמפלערוךאינוהביקורתמתייחסתאליו

הביקררתהערת

התייחסהאליוהרביעיהספק)".ק.י.מ"הספק10.9.5בתאריךשלחהביקורתבקשתבעקבות

והכבדהקלהרכבסוגילכלקפיציםותיקוןבייצורעוסקתחברתנו"כילצוייןובופקס(הביקורת

פנייהכלקיבלנולאמשקלהגבלתכלוללאכבדותלמשאיותקפיציםתיקוןכוללשנים82מזה

.".האחרונותבשניםא"תמעירייתבנושא

בסיור".ק.י.מ"הספקבמוסךסיורהיחידהמנהלעםבשיתוףהביקורתערכה11.2.23בתאריך

.הביקורתממצאיאומתוזה
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(לתך*העירייהמבקריפי-אשבתלת"ר'ע44*ש

"שיתרוab~P(אתויךומיזוגbamnעבודות,מבלליםשיפוץ"-2007/203'מספוגשןמכרז

רקע

לעבודותשהתייחסלעילהמוזכרבנושא2007/203'מספומבימכרזפורסם07.5.14בתאריך.51

רכבלקבוצותשתילגביאלו

.(טון30ועדטון10מעלכבדרכב)'אקבוצה.א

.(טון10עדמסחריפרטיקלרכב)'בקבוצה.ב

כילנכתבלמכרז'גבפרק.52

בתחומיםהתחבורהמשרדמטעם"מפעללהחזקתרשיון"בעללהיותהמשתתףעל

.(1.3סעיף).ברכבאווירלמזגןשרות-והתקנהרכבחשמלאות

התחבורהמשרדמטעםמפעללאחזקתמרשיונותהעתקלצרףבמכרזהמשתתףעל

.(2.4סעיף).1.3בסעיףהמפורטיםבתחומים

שלבהיקףרכבבכלימזגניםותיקוניחשמלבתיקוניניסיוןבעללהיותבמכרזהמשתתףעל

.2007-ו720047200572006השניםמתוךשנתייםבמשךבשנהרכבכלי100לפחות

.(3.3סעיף)

המסמכיםאתלצרףבמכרזהמשתתףעלכיהיתריבין3.47בסעיףנקבעזהתנאילהוכחת

לרבותלהמתאימים

הפעילותהיקףלהוכחתהמוסךימנהלי"עחתומיםכשהםמוסךייומןהעתקיהצגת(1

בכדיבמכרזיהמשתתףמוסך/במפעקןיבקרהעירייהנציג.לעיל3.3בסעיףכמפורט

.לעיל3.3בסעיףהקבועבתנאיעמידתואתלקבוע

הקבוצותלשתיאו(כבדרכב)'אלקבוצההצעתולהגישרוצהאשרבמכרזמשתתף(2

.בלבדכבדברכבניסיוןלהציגרשאי-יחדגם

קלברכבנסיוןיציג-(קלרכב)'בלקבוצההצעתולהגיששרוצהבמכרזמשתתף(3

.".ולנסיונולרצונובהתאםכבדברכבאו/ו

המוסךמנהל"כילהיתריביןצוייןי"השרותמתןמקום"שנושאוהטכניהמפרטשל2בסעיף.53

המוסךבאתרהינוהתא.(כבדנרכב'אקבוצהאתלאחזקתושיקבללספקעבודהתאיקצה

ישלםתמורתו.זושבקבוצהרכבלכליותיקוניםאחזקהבצועלצורךיפוא"תעירייתשלהעירוני

נ708)."...לשנהגש500,8שלבסךשנתיתאחזקההספק
~

.(לחודש
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.ע.מ-ו".א.במוסך")ספקיםשניהשתתפושבובמכרזימשתתפיםכנסנערך07.5.28בתאריך.54

כיבכנסמסרהרכביחידתמנהלכיעולההמשתתפיםכנסמסיכום.חשמלייםמכלליםייצור

.החוזהובנספחיהמכרזשלהסףבתנאישינוייםיחולוכןועלטעויותמספרנפלוהמכרזבטופס

)כדלקמןהיתרביןהיו7במכרזהמשתתפיםבכנסהיחידהמנהלשצייןהשינויים.55

רכבכלי1000שלניסיוןנדרש,סופרמעותחלההמכרזלמסמכי'גבפרק3.3בסעיף".א

:החדשהנוסחולהלןישונההסעיףנוסחולפיכך100שנכתבכפיולאשנתייםמתוךבשנה

שלבהיקףרכבבכלימזגניםותיקוניחשמלבתיקונינסיוןבעלהינובמכרזהמשתתף

.".2004,2005,2006,2007השניםמתוךשנתייםבמשךבשנהרכבכלי1000לפחות

לרשותיעמידהספקכיהדרישהמתווספת,תאהקצאתלענין.המכנילמפרם2.2סעיף".ב

תיקוניםביצועלצורךוזאתהמוסךשלהפעילותבשעותחשמלאימקצועבעל-העירייה

.".העירונימוסך'בלספקשיוקצההתאבשמחעירונירכבשל

כיתבהירהעירייה.הספקשלהאירגונילמערךהתייחסותקיימתהמכנילמפרם3בסעיף".ג

רכבלחשמלאותהסמכהבעלימקצועבעלי(נארבעה4לפחותיועסקוהספקבמוסך

.".ההתקשרותתקופתכלבמשךוזאת,לפחות2-1בסוגים

מוסך"במכרזיהמשתתףשלאחתמעטפהממנהוהוצאההמכרזיםתיבתנפתחה07.6.25בתאריך.56

.".א.ב

התקשרותהארכות

'אלקבוצההצעתואתהגיש".א.במוסך"כיעולה07.8.8מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.57

שאינןהסתייגויותבהצעותרשם".א.במוסך"שהעובדהבשל.במכרז'בולקבוצהבמכרזי
.במכרז'בלקבוצההצעתואתלפסול(07.8.8)מכרזיםועדתהתבקשההמכרזמסמכיאתתואמות

)החליטההוועדה

בתאריךנחתםהחוזה)בלבד'בקבוצהאתולבטל'אבקבוצהכזוכההספקעללהכריז.א

07.9.24).

פוטנציאליםספקיםעםבמכרז'בלקבוצהמ"מולנהלבבקשההעירייהלמועצתלפנות.ב

העירייהמועצתהחליטה07.10.14בתאריך)המכרזשלהסףבתנאישעומדיםנוספים

.(מ"מוניהוללאשר

חודשים3למשךבלבד'בלקבוצה".א.במוסך"עםאופציהללאההתקשרותאתלהאריך.ג

מכחחדשההתקשרותליצירתעדאו(הקיימתההתקשרותי"עפ)ההתקשרותתקופתמתום

.ביניהםהמוקדםלפיומתןיהמשא
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כילצויין07.10.31מתאריךמכרזיםועדתבפרוטוקול.58

במכרז'בלקבוצה".א.במוסך"של(אופציהללא)ההתקשרותאתלהאריךביקשהיחידהמנהל

המוקדםמ"מותוצאותי"עפזוכהלהכרזתעדאו08.2.10תאריךעדנוספיםחודשים3למשך

נ4007000היהההתקשרותהיקף.ביניהם
~

הארכתכיזובישיבהמסרהמכרזיםועדתר"יו.

.07.12.13עדלחודשייםהיאההתקשרות

כילעולה07.12.16מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.59

.במוסך"עםבמכרז'בלקבוצה(אופציהללא)הקיימתההתקשרותלהאריךביקשהיחידהמנהל

החוזהלהאריךהסכיםהוועדהר"יו.חדשההתקשרותיצירתעדאונוספיםחודשים3למשך".א

.בחודשיים

כילהיתריביןנכתבי08.2.6מתאריךמכרזיםועדתבפרוטוקול.60

המכרזשלהסףבתנאיהעומדיםנוספים7פוטנציאליםספקיםעםמ"מושנוהלצייןהיחידהמנהל

שהתקבלהבמכרז'בלקבוצה"א.במוסך"שלהיחידהההצעהנפתחה07.12.19בתאריךוכי

.(08.4.9בתאריךנחתםהחוזה)היחידהמנהלידיעלוהומלצה

כילעולה08.9.14מתאריךעליונההתקשרויותועדתמפרוטוקול.61

".א.במוסך"עםההתקשרותחוזהאתראשונההארכהלהאריךהיחידהמנהלביקשזובישיבה

.09.9.19לתאריךעדבשנההחוזההארכתאתאישרההוועדה.(כבדרכב)למכרז'אלקבוצה

כילנכתב09.3.18מתאריךעליונההתקשרויותועדתבפרוטוקול.62

בשנהבמכרז'בלקבוצה".א.במוסך"עםההתקשרותחוזהאתלהאריךביקשהיחידהמנהל

.בשנההספקעםההתקשרותהארכתלאשרהחליטההוועדה.10.4.8תאריךעדנוספת

כילצויין09.10.28מתאריךעליונההתקשרויותועדתבפרוטוקול.63

מוסך"עםההתקשרותשחוזהשמכיווןנכתב09.8.12מתאריךהיחידהמנהלשלבמזכרו

ההתקשרותחוזהאתלהאריךהוועדההחליטה09.9.719בתאריךלהסתייםעומד".א.ב

.נוספתשנהלמשךשניהאופציההארכתבמסגרתלמכרז'אלקבוצה".א.במוסך"עם

נ175007000היההיחידהמנהלשביקשהתקציביההיקף
~

.

במקריםגםכמובדיעבד7הפנייהשלאורמסרהעירייהל"מנככיהשאריביןצוייןיכןכמו

העירייהל"סמנכשלבראשותודיוןלזמןמבקשהינוליחידה7והנוגעיםלוהזכוריםקודמים

.הנושאלבדיקתלתפעול

חשמלעבודותמכללים7שיפוץיבוצעולאלפיהמשמעיתחדהוראהומסרהוסיףל"המנכ

שהנושאהוועדההחליטהזובישיבה.לבטיחותהנוגעיםדחופיםבמקריםלמעטכבדילרכב

.מאושראינו

14
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היחידהמנהלובהשתתפותלתפעולהעירייהל"סמנכבראשותדיוןהתקיים09.10.29בתאריך.64

."כבדלרכבחשמלעבודותמכלליםשיפוץהתקשרותהארכת"בנושאהתפעולחטיבתוחשבת

היחידהמצדהבקרהברמתכשלהיהכיהיתריביןמסריהיחידהמנהלכיעולההדיוןמסיכום.65

נעשתהשלאומכיווןהמרוכזתהחופשהלאורנבעהבזמןהפנייההעברתאיוכיהחשבונותוהנהלת

כילהוחלטזובישיבה.ביחידההקיימותההתקשרויותלמערךהנדרשתהבקרה

.התפעולחטיבתמחשבתסיועיקבלהיחידהומנהלביחידהבקרהתעשה

ההתקשרויותכלעלסטטוסחודשמדיהיחידהלמנהלתעבירהתפעולחטיבתחשבת

.הקיימות

האםויבדקוהתקשרותעלחתימהכללפנימדגמיתבדיקהיבצעווסגניתההחטיבהחשבת

.העירונייםובנהליםהנדרשבסטנדרטעומדתההתקשרות

במסגרתההתקשרותאתלהאריךמנתעלהעירייהל"למנכיפנהלתפעולהעירייהל"סמנכ

.הקיימתהאופציה

הביקררתהערת

קבלתבגיןלתפעולהעירייהל"סמנכהחלטתכי10.5.5בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.מבוצעתהתפעולחטיבתמחשבתההתקשרויותסטטוס

ממשמרם

משבלהתוהיקףבסיון

בדיקות"שנושאוביחידתוהרכבמבוחנילאחדמכתבהיחידהמנהלהוציא07.6.24בתאריך.66

הרכבבוחןאתממנההואכיהיתריביןהיחידה7מנהלמצייןבמכתבו."2007/203חשמלמכרז

תכלוללהסףתנאיבדיקתוכישנקבעוהסףבתנאיבמכרזהמשתתפיםעמידתאתלבדוק

.פרקיועלהטכניבמפרטעמידה.א

יומןפיעלבדיקה72004720057200672007בשניםרכבכלי1000שלמוכחנסיון.ב

.מלאהשנהלבדוקחובהחודשמידיכניסותח"דוהוצאתחשבוניותייומןמוסךיכניסות

.מגרררכבלפריקתגישההגישה7דרכימהמוסךיהתרשמות.ג

הצעותהגשתעם"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

בשנהרכבכלי1000שללניסיוןהדרישה.הסףבתנאיעמידהלבדיקת.ר.ימרמונההמשתתפים

-קלנרכבהרכבסוגיכלאתכללה,2004,2005,20061-2007השניםמתוךשנתייםבמשך

זאתעםיחד,קבוצהלכלנפרדניסיוןמפרמתאינההדרישה.('אקבוצה-כבדורכב'בקבוצה

הקבוצותלשתיאו'אלקבוצההצעתולהגישרוצהאשרמשתתףכיבמכרזהתייחסותקיימת

.בלבד('אנקבוצהכבדברכבניסיוןלהציגרשאי
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.nwuוכרבלבדכבדברכבניסיוןלהציגנדרשא.במוסר,לעייללאמורבהתאם

בסעיףהנדרשהכמותיהניסיוןשלפירוםח"דוהוצג07.7.9מתארירלוועדההיחידהבפניית

3.3.".

הביקררתהערת

הגשתבשלבהגישילאכלל".א.במוסך"כיומצאההמכרזמסמכיאתבשניתבדקההביקורת

.כבדברכבנסיונועלהמעידמסמךכללמכרזימועמדותו

מנהלשהוציאבמכתבשצויינהרכבים7שלכניסות1000לבדיקתבדרישהכימצאההביקורת.67

עבודותבהםשבוצעורכבים7שלכניסות1000בבדיקתהצורךנכתבלאהרכבילבוחןהיחידה

וכן7200472005720062007השניםמתוךשנתייםבמשך(המכרזנשוא)אווירומיזוגחשמל

'גלפרק3.4ובסעיף3.3בסעיףשנכתבכפיכבדילרכבאו/וקללרכבהתייחסותהיתהלא

.למכרז

לרכבישוטפיםטיפוליםכולללרכבהטיפוליםסוגיבכלמטפל".א.במוסך"כימציינתהביקורת.68

.ועודאווירמיזוגחשמלירכבימכונאות

בתאריך".א.במוסך"בשערךביקורתבעקבותהיחידה7למנהלהרכבבוחןשהוציאבמכתב.69

כילהרכבבוחןציין07.7.2

.במכרזהטכניהמפרטבסעיפיהדרישותלכלהתאמהמצא.א

כיונמצאומאיאפרילמרעינואר7לחודשים2006לשנתממוחשבמוסךיומןנבדק.ב

הנדרשתבכמותהמוסךעומדכןועללמוסךרכביםשלכניסות1082היוזובתקופה

.(בשנהרכבים1000)השנתית

תדפיסי.שבדקלתקופהממוחשביומןתדפיסיהרכבבוחןצרףבמוסךהביקורתבנושאלמכתבו.70

וסךטלפון'מסלקוחיDWלקוחי'מסחשבוניתי'מסשלרשומותהשאריביןכוללים7היומן

.התשלום

ואנשיםמקומיותרשויותחברותישלשמותהביקורתמצאהשבתדפיסיםהלקוחותברשימת.71

.שבוצעההעבודהסוגלאוכןשטופלוהרכבכלידגמיהרכבימספרינמצאולא.פרטיים

אםמהתדפיסיםלדעתניתןלא"ומזגניםחשמל-א.ת.ע"הלקוחשםצוייןשבהםמרישומיםלבד.72

.הרשומיםהלקוחותשלברכביםמזגניםאו/וחשמלתיקוניבוצעו

שמופיעיםכפיהאמורהלתקופהלמוסךהרכבכניסותכלאתספרכילביקורתמסרהרכבבוחן.73

הדרישהי"עפוזאתהתיקוןוסוגכבדאוקללרכבהתייחסותללאהמוסךשלהממוחשבביומן

.המנהלשלבמכתבו
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בחשמלאותהעוסקבמפעלמקצועימנהל"התחבורהמשרדמטעםאחתהסמכהמתעודתלנד.74

הסמכהתעודותהמכרזבתיקהביקורתמצאהלא".א.במוסך"מבעלילאחדשהוצאה"רכב

חשמלאותיבמקצועכלשהיהכשרהעלהמעידותלפחותי1-2בסוגיםרכבלחשמלאותנוספות

הסמכהבעלי4-להדרישהצויינהשבו07.6.14מתאריךספקיםכנסלסיכוםבניגודוזאת

.במוסךשיועסקורכבלחשמלאות

הסמכהתעודות10.5.764בתאריךהיחידהלמנהלהציגבקשתהבעקבותכימציינתהביקורת.75

.המכרזבתיקנמצאושלא".א.במוסך"עובדישלרכבחשמלאותלמקצוע

שטויהלתאונמקמששיוך

.העירוניבמוסךהעבודהלתאעסקלרשיוןהדרישהצוינהלאהמכרזשלהטכנילמפרט2בסעיף.76

מנהלשלדעתוחוותאתהביקורתביקשה(10.2.11)הביקורתלדוחהממצאיםאיסוףבמהלך.77

.העירוניהמוסךבשטחספקשלעבודהלתאעסקרשיוןנושאלגביעסקיםרישויאגף

חיצונימוסךשלקבועעבודהתאהקמת")כדלקמןלביקורתמסרעסקיםרישויאגףמנהל

הזכיהלאחררקלהוציאניתןזהרשיוןכייצויין.מהמוסךניפרדעסקרשיוןמעון,עירוניבמיתקן

(במקורטעות)יכלאינובמכרזזכהלאשהמוסךעדשכןמראשולאהעבודהותחילתבמכרז

.".העבודהתאאתלהקים

לתאעסקרישיון")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

החדשבמכרזמעוגנתזודרישה.ידיעהמחוסרהמכרזבדרישותעוגנהלאזודרישה-עבודה

.".הקרובבזמןלצאתעומדאשר

שלסךלעירייההעביר".א.במוסך"כי10.4.19בתאריךלביקורתמסרהתפעולחטיבתחשבת.78

נ87500
~

העירונילבמוסךלושהוקצההעבודהלתאעבור2009מרץחודשבמהלךבשיק

.במוסך"יעבירהקרוביםבימיםכיהוסיפהכןכמו.המכרזשלהטכנילמפרט2מסעיףכמתחייב

.2010שנתעבורהסכוםאת".א

במוסךלתאתקבול")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.".אלהבימיםהעירייהי"עהתקבל2010לשנתהעירוני

)כילממצאיםבהתייחסותו10.10.8בתאריךמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

.".אוגוסםפרעונושמועדלעירייהק'צהעבירהספק,בסעיףלמפורםבהמשך"



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

התקשררתהארכרת

הארכותאת(חודשים7-בכהמסתכמות)פעמיםל3אישרהמכרזיםועדתכימציינתהביקורת.79

בונותרושלאלמרותוזאת(08.2.28לתאריךעד07.8.10מתאריך)".א.במוסך"עםהחוזה

.להארכהאופציות

מותרתאינהאופציהללאהתקשרותהארכת")כיצוייןלממצאיםהמשפטיהשירותבהתייחסות

.".ביותרמיוחדותבנסיבותנעשהשזההרי,שימושבהשנעשהוככלהדיןפיעל

שאינהחוזיתיהתקשרותבעקבותכיהממצאיםאיסוףבמהלךלביקורתמסרחשבותאגףמנהל.80

סגניתהוציאההתקשרויותבועדתאופציהללאפעמיםמספרהוארכהואשרהדוחילנושאקשורה

בנושאמכרזיםובמחלקתחשבותבאגףלגורמיםמייל10.5.30בתאריךמכרזיםמחלקתמנהלת

הארכתבנושאמכרזיםלועדתפנייההחשבותאגףהנהלתהחלמתפיעל")כדלקמןנכתבשבו

.".החשבותידיעלתחתםלאאופציהללאהתקשורת

הביקררתהערת

היחידהמנהל.ל"הנלממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.לממצאיםההתייחסותבשלבבכתבתינתןתגובתוכימסר

הספקעםנחתמוהועדהלהחלמותבהתאם")כינמסרלממצאיםהכספיםמינהלבהתייחסות

.".מתאימותלחוזהתוספות

,73'מסמכרזיםועדת")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

מתאריך544'מסבהחלמה,העירמועצת,766בהחלמה'בפרקאתבימלה,2007.8.8מתאריך

.פומנציאלייםספקיםעםומתןמשאלניהולאישורנתנה07.10.14

הזמןבפרקובהתחשב(חודשים2נעברוהמכרזאתלבמלמההחלמהשעברהרבהזמןבשל

ללאהתקשרותהארכתלשםמכרזיםלועדתבפניההצורךעלה,מתןמשאלניהולהנדרש

.".08.4.9לתאריךעדההארכה.א.בהספקעםאופציה

'בלקבוצה2007/203מכרזז"לו

גורםהאירועתאריך
מחלים

ועדתקיימתהתקשרותוהארכת'בלקבוצהמכרזבמול2007.8.8

מכרזים(אופציהנמימושחודשים3-ב

מועצתפומנציאלייםספקיםעםומתןמשאניהול2007.10.14
העיר

ועדתאופציהללאהתקשרותהארכת2007.10.30
מכרזים

ועדתאופציהללאהתקשרותהארכת2007.12.16
מכרזים

18



Ar-אי
ה"1,העמגקיגו'-1'אג,תת"י'ע

* גורםהאירועתאריך

מחלים

ומתןמשאניהוללאחרהמציעיםמעמפותפתיחת2007.12.19

ההצעהבעל(א.נבהספקלאישורמכרזיםלועדתפניה2008.1.15
הזולה

ועדתקלרכבלאחזקתא.בהספקאישור2008.2.6
מכרזים

לרכבחשמללתיקוניהתקשרותעלחותםא.בהספק2008.4.9

"וולדומדגכןמשאיותצועקת"-2009/13'מספוגשןמרץ

ממשמרם

נכתביהמכרזשלכללי-'אלפרק2בסעיף.2009/13'מספומבימכרזפורסם09.6.29בתאריך.81

כמכרזפורסםזהמכרז.שברואחזקתמונעתאחזקהכוללתהמכרזנשואהעבודהכיהיתריבין

.התברואהרכביאתמשמשבפועלאךעירוני

ששנתוולבומתוצרתואילךי1984ייצורמשנתוני"ישנות"משאיותלאחזקת-'אפרק.א

.(1999-1984)ומעלהשנים8הינהייצורן

8עלתעלהלאייצורןששנתדהיינווולבו7מתוצרת"חדשות"משאיותלאחזקת-'בפרק.ב

.(2008-2001שנתונים)שנים

)כילספקבמכרזהזוכההספקשעלהחילוףחלקילגביהשאריביןנכתביהמכרזבמסמכי.82

חילוףחלקכללאספקתיפעלוכימתאימיםחילוףחלקיברשותושיהיומתחייבהספק.א

הליקויגילוימיוםאולתיקוןהרכבמסירתמיוםעבודהימי6-מיאוחרלאשחסר

.ביניהםהמאוחרולפילחלקיהרלוונטי

הספקאתלחייבהעירייהרשאיתהמנהליאועירונירכבבוחןי"עאושרשלאעיכוביבגין.ב

נ700שלבסךמוסכםכספיפיצויבתשלום
~

.איחוריוםלכל

משרדשל"1978-ט"תשלי(לרכבשירותיםומתןרכביבוא)ושירותיםמצרכיםעלהפיקוחצו"ב.83

"ואספקתםתעבורהמוצרישיווק"שענינו(ב)11בסעיףצויין("הצו"-להלן)התחבורה

)כדלקמן

עליעלהשלאזמןפרקבתוךיסופק,היבואןשייבאהרכבמדגמידגםכלשלתעבורהמוצרכל"

.".ההזמנהקבלתמיוםימיםשבעה



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

,(נב11סעיףבהפרתהנאשםלמורשהואוליבואןסובההגנהזותהיה")כינכתבלצו12בסעיף

ניתןשממנומקורמכלתעבורהמוצרילהזמנתהדרושיםהאמצעיםכלאתנקםכיהוכיחאם

יסופקהתעבורהשמוצרובלבד,באספקההעיכובעלשלימהלוהיתהושלא,עתבאותהלהשיגו

.".כאמורההזמנהמיוםימים14תוךללקוח

למנהל".ש.חמוסך"שלבמכתבו".ש.חמוסך"שביניהםספקיםשנירכשוהמכרזטפסיאת.84

)כיהיתרביןנכתב09.7.16מתאריךהיחידה

ימי6-מיאוחרלאיסופקוהחילוףחלקיכיהבטחהלתת".ש.חמוסך"באפשרותאין

.עבודה

ימי10-ל7ביןשלבתקופההחילוףחלקיאתלספקהחילוףחלקייבואניתבאפשרות

.עבודה

ח"ש700שלכספילפיצויהאפשרותאתלבטל".ש.חמוסך"מבקשמהסתייגותוכתוצאה

.התיקוניםלביצועז"בלוכמופיעליום

משאיותאחזקת-2009/13מכרז"שכותרתו09.7.19מתאריךספקיםכנססיכוםבמסמך.85

התייחסותומצויינתהמכרזממסמכיחלקומהווה".ש.חמוסך"הספקי"עהחתום"וולבומתוצרת

.09.7.16מתאריך".ש.חמוסך"הספקשללמכתבוהיחידהמנהלשל

)כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

ייצורםמשנותשנים7עדשהנםהרכבכלילגביחלהחלפיםאספקתלענייןבמכרזההוראה"

תחולנהלא,זהלשנתוןשמעברלרכביםחילוףחלקיעל,התחבורהממשרדהנחיותפיעלוזאת

קצרבזמןחילוףחלקילאספקתשידרשכללעשותנדרשהספקזאתעםיחד-אלההוראות

7שביןבזמניםהחלקיםיסופקו,בארץבמלאיאינוהחלקכיהיבואןמאתמסמךי"עויוכחבמידה

.".זהבמסמךהמפורמותהמגבלותלאוריופעלהכספיהקנסכאמורעבודהימי10-

)ספקיםשנישלהצעותיהםהוגשולמכרזכיעולה09.8.5מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.86

כיהיתריביןזו7בישיבהמסרהיחידהמנהלכיצוייןבפרוטוקול.".ר.שמוסך"ו".ש.חמוסך"

אךהסףיבתנאיעמדוהמציעיםשניכיעולההסףבתנאיבמכרזהמשתתפיםעמידתמטבלת

.חמוסך"כינמצאלמכרזהפרקיםלשניהספקיםשנישלהמחירהצעותהשוואתטבלתמבדיקת

ובהמלצתלעילהאמורלאור.'בלפרקוהן'אלפרקהןביותרהמשוקללתההצעהבעלהינו".ש

.במכרזכזוכה".ש.חמוסך"עלהמכרזיםועדתהכריזההיחידה

הביקררתהערת

החלפיםאספקתשלז"בלועומד".ש.חמוסך"כי10.5.7בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.סנקציותכלנגדוהופעלולאכןועל
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4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפו-אטבתלת"מר44*ש

w(וטיפוליםצועקה"-2006/175'מספורשןמכרז
~

w ab~Pטרו4עדמסתוי"

רקע

לשנההיתהשנקבעהההתקשרותתקופת.2006/175'מספומבימכרזפורסם06.10.5בתאריך.87

.פעםבכלממנהחלקאושנהנוספות7בשנתייםלהארכהאופציהעם

("מוסך"-להלן).המוסךבמכרזהמשתתפיםעלהכריזה06.12.13מתאריךמכרזיםועדת.88

התקציביההיקף.במכרזהוגדרושסוגיהםשונותרכבלקבוצותבמכרזכזוכים".א.במוסך"ו

.ח"ש6007000היההיחידהשציינה

וטיפוליםאחזקה"-2006/175'מספומבימכרזבנושאבדיקהעלדוח"בנושאביקורתבדוח.89

מצאה72007לשנת36'מסהעירייהמבקרבדוחשפורסם7"טון4עדמסחריעירונילרכב

המתייחסיםהסףתנאיובהוכחתהמכרזשלהסףתנאיבקביעתחמוריםכשליםהביקורת

."מוסך"בעירונירכבשלבתיקוןבטיחותיכשלארעהבדיקהדוחכתיבתסיוםבמועד."מוסך"ל

נחשפובהםארועיםמספרלאורכיהיתריביןעולה07.7.117מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.90

היחידה7בקשתלאורמכרזים7ועדתהחליטה"מוסך"שלהמקצועיבתפקודמקצועייםליקויים

האחזקהאתולהעביר"מוסך"עםעירונילרכבואחזקהתיקוניםלביצועההתקשרותאתלהפסיק

להגדילוכן".א.במוסך"במכרזהנוסףלזוכה"מוסך"זכהשבהןהרכבקבוצותשלוהתיקונים

נ1507000-בתיקוניםלביצועההתקשרותסכוםאת
~

.

להאריךהיחידהמנהלשלבקשתוצוינה07.12.30מתאריךעליונההתקשרויותועדתבפרוטוקול.91

הכספיתהעלותאומדן.המכרזתנאיבמסגרתבשנה7".א.במוסך"עםהחוזהאתראשונההארכה

נ7507000היההמבוקשתההארכהלתקופת
~

.

ועדבשנה".א.במוסך"עםההתקשרותהארכתאישרהזובישיבתהעליונההתקשרויותועדת.92

נ7507000שלכספיבהיקף08.12.731תאריך
~

.

אתלהאריךביקשהיחידהמנהלכיעולה08.8.13מתאריךעליונההתקשרויותועדתמפרוטוקול.93

לתקופתהתקציביתהעלותאומדן)המכרזתנאיבמסגרתשניההארכה".א.במוסך"עםהחוזה

נ7507000היההמבוקשתההארכה
~

עםהחוזהאתלהאריךהוועדההחליטהזובישיבתה.(

.09.12.31לתאריךעדבשנה".א.במוסך"

התקשרויותבועדת09.12.31לתאריךעדשהוארכה7".א.במוסך"עםלהתקשרותבמקביל.94

להתקשרויותבקשותרכישותלועדתהיחידהמנהלי"עהוגשו2006/7175מכרזבמסגרתעליונה

שהתקבלההחלטה7בעקבותוזאת".א.במוסך"שבאחזקתשונותרכבלקבוצותספקיםעם

.היחידהומנהלהתפעולחטיבתחשבתהחשבותיאגףמנהלסגןעםשהתקיימהעבודהבפגישת
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~
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,

מעגלאתלהרחיבהיחידהמנהלשליוזמהבעקבותכילביקורתמסרהחשבותאגףמנהלסגן.95

למחיריםולהובילהתחרותיותאתלהגבירההזדמנויותישוויוןאתלהגדילשנועדתהליךהספקים7

התפעולחטיבתחשבתחשבותיאגףמנהלסגןדעתעלהתקבלהיותר7ואטרקטיבייםנמוכים

.רכישותועדתבמסגרתמועדקצרותלהתקשרויותבמסמךיתועדהשלאההחלטה7היחידהומנהל

הביקררתהערת

תחרותיותליצורהספקים7מספראתלהגדילכדיכי10.5.5בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

בדוחהשאריביןהביקורתישהמליצהכפייבואןימורשימוסכיםבאמצעותהעבודהאתלטייבוכן

איסוזו7פורדימאזדה7יונדאי7)סוגיהםלפירכביםקבוצותלהוציאהוחלטזהמכרזשלהבדיקה

.(ניסןרנו7פיזו7סיטרואןיפולקסווגןיסקודה7סובארו7מיצובישי7טויוטה7שברולט77.ס.מ.'ג

לתאריךעדשהוארכה".א.במוסך"עםבנושאלהתקשרותבמקבילוזאתרכישותלוועדת

09.12.31.

לממצאיםבהתייחסותו10.8.9בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

ההזדמנויותשוויוןהגדלתהינושבוצעלתהליךהמרכזיהיעדשכן,במקוראינהההדגשה"כיל

.".התחרותיותוהגברת

הוראותפיעל"כיללממצאיםבהתייחסותו10.10.7בתאריךלביקורתמסרהמשפטיהשירות

שניתןומההסבר,ועובדתיתמשפמיתהגדרההינופיצול.התקשרויותשלפיצוללבצעאיןהחוק

שלהמשתתפיםמעגלאתלהרחיבהיתההממרהכיעולההביקורתלדוחהממצאיםבסיומת

לאוכיהבאיםבמכרזיםהמשתתפיםמעגלאתלהגדילבכדיגם,היתרבין,יבואןמורשימוסכים

.".פיצולבכךראו

שלוטיפולבאחזקהרכישותועדתבמסגרתשזכוהספקיםעםההתקשרויותאתבדקההביקורת.96

לצורך.(התברואהאגףשלהרכבצירכביכולל)רכביםקבוצותלפיטון4עדעירונייםרכבים

הרכבשבציהרכבכלירשימתאתהביקורתילבקשתהיחידה7מנהלמסרההתקשרויותבדיקת

דגמיהרכבים7מספריאתהשאריביןכוללתיזורשימה.2010פברוארלחודשנכוןהעירוני7

.ברכביםהמשתמשותהיחידותושמותייצורשנתהרכבים7

מיעיהרכבןלמבזקת

הינםרכבים720106פברוארלחודשנכוןהעירוני7בציהמצוייםמאזדהמדגםרכבים27מתוך.97

.התברואהאגףבשימוש

הצעתלקבלתספקים3-לפנתההיחידהכינכתב07.9.24מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.98

המחירהצעותשלההשוואהמטבלתוכיעירונייםמאזדהלרכביוטיפוליםאחזקהלביצועמחיר

נ607000הואההתקשרותהיקףכימסרהיחידהמנהל.המציעיםביןהזולהוא".ע.מ"כיעולה
~

.
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רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

מאזדהמסוגרכבים15-כיש(הוועדהישיבתלמועדנכון)העירייהברשותכיצייןהיחידהמנהל.99

אישרה07.9.24מתאריךמישיבתההוועדה.כהעדהיחידהעבדהאיתוהמוסךהוא".ע.מ"וכי

.לשנהההתקשרותאת

ממשמרם

".ע.מ"ילשאושרה00034-07-70156שמספרהאחתעבודהמהזמנתלבדכימצאההביקורת.100

נ616.4ס"ע07.6.11בתאריך
~

וזאתמאזדהמסוגלרכבמ"ק407000טיפולבגיןמ7"מעללא

העירייהעםהתקשרות".ע.מ"להיתהלא07.6.77מתאריךפקידותיתועדהלהחלטתבהתאם

ראה)07.9.24בתאריךרכישותבועדתשאושרהלהתקשרותשקדמהמאזדהמסוגלרכבים

.(98-99סעיפים

ההתקשרותהסכם"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

היהמזדהלרכביההתקשרותהיקף07.9.23-08.9.724מתאריך.ע.מעם0026-07-156'מס

.".מזדהמדגמיעירונירכבתיקונילצורךגש724,46נוצלוזהמהסכם,בפועל.גש000,60

הביקררתהערת

.הביקורתלממצאירלוונטיתלאהיחידהמנהלשלהתייחסותו

באחזקתולא".א.במוסך"באחזקת2007ביוניהיומאזדהמסוגהרכביםכימציינתהביקורת.101

.העבודההזמנתלושהוצאה7".ע.מ"

הביקררתהערת

היחידהמנהלל"הנלממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.לממצאיםההתייחסותבשלבבכתבתינתןתגובתוכימסר

הסכםלאישורעד"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

בתקופתשהיומזדהרכבי,(07.9.24נבתאריךהועדהי"ע0026-07-156'מסההתקשרות

במוסךמופלוהרכבכליושאר(חשבונונעלהיבואןשלהשירותבמוסכימופלויצרןבאחריות

.".א.ב

רקע

קבלתלצורךספקים3-לפנתההיחידהכיצויין09.3.9מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.102

הספקיםהצעותשלההשואהמטבלת.מאזדהמדגמילרכביםואחזקהתיקוניםלביצועהצעות

היחידהמנהלי"עשנמסרההתקשרותהיקף.ביותרהזולההיתה".ע.מ"הספקהצעתכיעולה

נ607000היה
~

.
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Ar-אי
תת"י'ע

~
4ה"1,העמנקיגו'-1'אג

שנתיבהיקףידועלשהוצעבמחיר".ע.מ"עםהיתההקודמתההתקשרותכימסרהיחידהמנהל.103

נ607000של
~

סיוםתאריך08.9.724מיוםכיהאחרוןהשיבהוועדהמזכירתלשאלת.

.האחריותבמסגרתנעשוהתיקוניםהקודמתיההתקשרות

והנחתהלשנההתקשרותאישרההוועדהאךלשנתייםהספקעםהתקשרותביקשהיחידהמנהל.104

תאשרעבודהלשעתובמחירבחלפים%15שלנוספתהנחהלתתיאותוהספקבמידהכיל"הנאת

.לשנתייםהתקשרותהוועדה

הנחתאתלהגדילשנאות".ע.מ"לפנתההיחידהכיעולה09.3.30מתאריךהוועדהמפרוטוקול.105

אישרהבלבדחלקיתהנחהנתןוהספקמאחר.עבודהלשעתהנחהלתתסרבאך%20-להחלפים

.בלבדלשנהעימוהתקשרותאתהוועדה

ממשמרם

מאזדהלרכביהתקשרותהיתהלא09.3.30לתאריךועד08.9.24מתאריךכימצאההביקורת.106

ראה)באחריותשאינםהרכביםטופלווהיכןשבאחריותהרכביםטופלוהיכןברורלאכןועל

.(103סעיף

הביקררתהערת

ימסורכיטעןל"הנ.לממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.הממצאיםלטיוטתההתייחסותבשלבבכתבתגובתו

שביןבתקופה"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

היבואןשלהשירותבמוסכימ1פל1יצרןבאחריותבתקופתשהיומזדהרכבי,09.3.20-08.9.24

.".2006/175'מסמכרזבמסגרתא.בבמוסךמ1פל1הרכבכליושאר(חשב1נ1נער

10.3.14ומתאייך10.3.3מתאייךרכישותהית

ספקים3-לפנתההיחידהכיהשאריביןנכתבי10.3.3מתאריךלרכישותהוועדהבפרוטוקול.107

שלהמחיריםהשוואתטבלתלאור.מאזדהלרכביואחזקהתיקוניםלביצוע(יבואןשרותמוסכי)

מחירלהורדתמ"מולניהולבכפוף".ע.מ"להעבודהמסירתאתלאשרהיחידההמליצההמציעים

.בתוקףהתחבורהמשרדורשיוןעסקרשיוןלהימצאותובכפוףהזולהלהצעהעבודהשעת

נ807000הואההתקשרותשלהשנתיההיקףכיבוועדהמסרהיחידהמנהל.108
~

אתאישרההוועדה.

.עבודהשעתעבורהצעתומחירלהפחתת".ע.מ"עםמ"מולניהולכפוףלשנהההתקשרות

כפוף7".ע.מ"נאותשבומ"המותוצאותלאורכיעולה10.3.14מתאריךהוועדהמפרוטוקול.109

.לשנתייםההתקשרותאתהוועדהאישרהוחלפיםע"שעלהנחהלתתלשנתיים7עמולהתקשרות
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

ותיקוליםחקה

~

פורדמהגטונבים

אינםאלורכבים.פורדמדגםרכבים7העירוניהרכבבציהיו2010פברוארלחודשנכון.110

.התברואהאגףבשימוש

ממשמרם

לאלוועדהכיהביקורתמצאה2007-2010לשניםרכישותועדתשלבפרוטוקוליםמעיון.111

.פורדמדגמירכביםשלוטיפוללאחזקהבקשההוגשה

.מ"במטופליםפורדמסוגהרכביםכיהאחרוןמסרהיחידהמנהלעםהביקורתשקיימהבשיחה.112

מנהל.העירייהעםהתקשרותקיימתלמוסךוכיופורדמאזדהרכבישליבואןמורשהשהינו".ע

כילצייןשכחמאזדהרכביאחזקתבגין10.3.3מתאריךלוועדהבפנייתוכיטעןהיחידה

.פורדרכביאתגםכוללתההתקשרות

שנושאהרכישותלוועדתמכתב10.3.17בתאריךהיחידהמנהלהוציאהביקורתהערתבעקבות.113

מתייחסיםהמוסכיםושאר".ע.מ"שלהמחירהצעותכילהבהירהאחרוןביקשבפנייתו.".ע.מ"

היחידהמנהלביקשכךלאור.יבואןמורשימוסכיםהיותםעקבוזאתופורדמאזדההרכביםלסוגי

.ופורדמאזדההרכבסוגי2-למתייחסת".ע.מ"שלזכיתוכיולהוסיףהפנייהלתקן

היחידהמנהלי"עלוועדהשהובאומאזדהלרכבילהתקשרויותהבקשותבכלכימציינתהביקורת.114

.פורדמדגםלרכביםגםהןההתקשרויותכיצוייןלא

("רכישרתרעדתר"יר"-להלן)רכישותועדתר"כיוגםהמשמשומינהלאנושמשאביל"סמנכ

להוסיףהיחידהלבקשתבהמשך"כיללממצאיםבהתייחסותו10.8.25בתאריךלביקורתמסר

לקבלהיחידההתבקשה,מאזדהרכביאחזקתבעבור.ע.מהספקעםלהתקשרותפורדרכביאת

הבהרות.פורדלרכביגםהתייחסהידםעלשניתנההמחירהצעתכיהבהרהההצעותמגישימכל

.".כמבוקשנמסרואלה

מזדהורכביפורדרכבי"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

הסוגיםלשנימורשיםהיבואןמורשיהמוסכים,ומשכךהיבואןאותוי"עלארץמיובאים

הבינוגםכך,פורדלרכביגםמתייחסתמזדהלרכבישהועברההצעהכל,לכן.זהיםובמחירים

ועדתמולהיחידהפעלה,הביקורתההערהבשל,זאתעםיחד.הצעותיהםשהעבירוהספקים

.".498'מסהחלמה10.4.13מתאריךרכישותבועדתאושרהנושא.הנושאלתיקוןרכישות
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"עיהעירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'עdrרשושן
ן.ע
(לתך

ותיקוניםצועקה
~

מובאיו"מיצובישמלגטןבבים

אחדשמתוכםמיצובישימסוגרכבים5היו72010פברוארלחודשנכוןהעירוני7הרכבבצי.115

.התברואהאגףבשימוששאינוסובארו7מסוגאחדרכבוכןהתברואהאגףבשימוש

אחזקהלביצועספקים3-לפנתההיחידהכיצויין09.11.30מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.116

.בימוסךלהעבודהאתלמסורהיחידהמנהלהמליץהספקיםהצעותלאור.אלולרכביםותיקונים

נ607000היהההתקשרותהיקףהיחידהמנהללדברי.".א
~

.

ממשמרם

מוסכיםביןהאחזקהוחלוקתהאחזקהלטיובההחלטהעקבכיהיתריביןצייןיהיחידהמנהל.117

כיומצאהבדקההביקורת.דגם/יצרןי"עפרכבלקבוצותהעירונייםהרכביםחולקויבואןימורשי

אתאישרההוועדה.סוברו/מיצובישימדגמירכביםשליבואןמורשהמוסךאינו".א.במוסך"

.לשנה".א.במוסך"עםההתקשרות

המיפוליםמיובלצורך"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

היחידהפנתה,2006/175'מספומביבמכרזפורסםכאשר,ומיצובישיסובארומסוגרכבבכלי

שירותרמת,גבוההמקצועיות,הרבניסיונועקב,כןכמו.מחירהצעותלקבלתהיבואןלמוסכי

מחירהצעותקבלתלצורך"א.במוסך"לספקפנינו,הרכבבוחנישלרצוןושביעותאיכותית

.".ומיצובישיסובארורכבילתיקון

הביקררתהערת

יבואןמורשילמוסכיםנועדהשונותהרכבלקבוצותהתקשרויותשלהמהלךכימדגישההביקורת

.בלבד

היהזהספקרכישותיבוועדת".א.במוסך"עםההתקשרותאישורבמועדכימציינתהביקורת.118

.2006/175'מסמכרזבמסגרתגםסוברו/מיצובישימסוגרכביםשלוטיפוללאחזקהאחראי

.יבואןמורשהמוסךאינו".א.במוסך"כימציינתהביקורת

הביקררתהערת

שלוהמחירהצעתוהגשת".א.במוסך"להפנייהכי10.5.5בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

ועלהמלאהרצונולשביעותהמכרזבמסגרתהעירייהרכביכלאתתיחזקשהמוסךמהסיבה7נבעה

.יבואןמורשהמוסךשהינואחרימוסךכללעומתבנסיונונופלאינוהואכן

במכרזזכה.א.במוסר"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

הרכבלכליוהאחזקההתיקוניםכלאתזהמוסךביצע,הזכייהבעקבות.2006/175'מספומבי

.".2007משנתהחלוסובארומיצובישימדגמיהעירוניים
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וש~4ר

~

(לתך*העירייהמבקריפי-אשבתלת"מר4ש*ש

הניסוישבדולרמן.מ.גרכבןצועקת

מסוגרכבים74.ס.מ.'גמסוגרכבים3העירוניהרכבציכלל2010פברוארלחודשנכון.119

רכבים15שמתוכםאיסוזומדגםרכבים30וכןהתברואהאגףאתמשמשיםשאינםשברולט

.התברואהאגףברשות

4שלמחיריםהשוואתטבלתבדיקתלאורכיעולה08.9.1מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.120

ושברולט7איסוזו7.ס.מ.'גמסוגלרכביםואחזקהתיקוניםלביצועהצעותיהםשהגישוהספקים7

היקף.ההצעותביןהזולההיתהשהצעתו7".צ.מ"להעבודהאתלמסורהיחידהמנהלביקש

ההתקשרותאתאישרהרכישותועדת.ח"ש1197000היההאחרוןי"עשנמסרההתקשרות

.שנהשללתקופה

ביצועאתלמסורהמליץהיחידהמנהלכיצויין09.10.26מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.121

.הספקיםי"עשהוגשוההצעות3ביןהזולההיתהשהצעתו".א.ה"לספקוהתיקוניםהאחזקה

.שנהשללתקופהההתקשרותאתהוועדהאישרהזובישיבתה

%ורומדגמיששממיםרכבתםשלרתיקרשיםהמנזקה

.ניסןמסוגרכבים2-ורנומדגםרכבכלי11היו72010פברוארלחודשנכוןהעירייה7ברשות.122

.התברואהאגףבשימושהינוניסןמדגםאחדרכב

.כ"מוסךעםלהתקשרהמליץהיחידהמנהלכיעולה08.3.17מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.123

י"עשהוגשוניסןירנומדגמילרכביםותיקוניםלאחזקהההצעות3ביןהזולההיתהשהצעתו".ה

נ507000היהשנמסרההתקשרותהיקף.היחידהפנתהשאליהםהספקים
~

.

לרכביקודמתבשנהההתקשרותהיקףכיהיחידהמנהלהשיבהוועדהמזכירתלשאלותבמענה.124

נ457000עלעמדרנוניסן
~

אישרהזובישיבתההוועדה.".ה.מ"היההספקהיחידהנציגלדברי.

.ההתקשרותאת

ספקים4ביןמחיריםהשוואתטבלתלאורכיעולה10.3.14מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.125

חלוקתעלהיחידהמנהלהמליץניסן/רנומדגמירכביםשלותיקוןלאחזקההצעותיהםשהגישו

הם".א.מ"ו".ה.מ"כימסרכןכמו.%50-".א.מ"ו%50-".ה.מ"הספקיםביןעבודה

רצוןשבעהואכיוכן".ה.מ"עםקודםנסיוןלוישכיצייןהיחידהמנהל.יבואןמורשימוסכים

.המוסךמעבודת

מוסך"י"עכהעדבוצעוניסן/רנומסוגהרכביםשלותיקוניםאחזקהעבודותהיחידהמנהללדברי.126

נ807000שלשנתיבהיקף".א.ב
~

שלהשנתיההיקףכיצייןהיחידהמנהל.המכרזבמסגרת

נ807000הואהחדשהההתקשרות
~

.



Ar-אי
8ה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

ועם%50".ה.מ"עםלשנהההתקשרותאתאישרה10.3.14בתאריךמישיבתהרכישותועדת.127

.%50".א.מ"

ממשוום

נ18.87809ס"ע00048-08-0156שמספרהאחתעבודהמהזמנתלבדכימצאההביקורת.128
~

רנומסוגלרכבהילוכיםבתיבתעבודותבגין08.7.716בתאריך".ה.מ"לשהוצאהמ7"מעכולל

.(124סעיףראה)08.3.17התאריךלפני".ה.מ"עםהתקשרותלעירייההיתהלאקונגו7

48-08-0156הזמנה"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

תיקוןלצורך,ע"שפאגףאתהמשמש57-345-46ר.מקננולרנוהוצאה2008.7.16מתאריך

היהזושבתקופהלמרותוזאתספקים2ביןתיחורבצועלאחרהוצאהההזמנה.הילוכיםתיבת

.".ה.כעםהתקשרותהסכםלנו

לטיפולבוועדהשאושרההתקשרותלמרות".ה.מ"י"עבוצעההעבודהכימציינתהביקורת.129

..ה.כלמוסךניסן/רנוברכבי

כיללממצאיםבהתייחסותו10.8.8בתאריךמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

.נקודתיתכהתקשרותבוצעהה.מעםההתקשרות".א

.".הועדההחלמתאתהתואםלשנהנשa"u000,50ה.כעםהסכםקיים.ב

התקשרותהסכם"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

2006.11.15-בתאריכיםה.ממוסךמולנחתם,נש000,20שלבהיקף156ל-38-06מספר

עםהתקשרותהייתהכןכמו.רנוורכביניסןרכבי(במקורטעות)לאחזקתלצורך2007.11.14

.".נש000,20שלבהיקף2007.11.14-2006.11.15בתאריכיםה.כמוסך

הביקררתהערת

".א.במוסך"עםורנוניסןלרכביהתקשרותהיתה2007שנתבמהלךכימציינתהביקורת

.2006/175'מסמכרזבמסגרת

.10.3.14-ל2009.3.17שביןלתקופהרנוניסןלרכבילהתקשרותבקשהמצאהלאהביקורת.130

התאריכיםבין"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

במכרזזכייתומתוקףא.בבמוסךניסןורכבירנורכביאחזקתבוצעה2009.12.31-2009.3.17

2006/175.

.".ניסןורכבירנורכבילאחזקתהתקשרותלאשוררכישותלועדתהיחידהפנתה2010/3בחודש
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Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

".א.במוסך"עםהחוזהשלשניההארכהאישרהעליונההתקשרויותועדתכימציינתהביקורת.131

מדגמילרכביםחדשהלהתקשרותשהבקשהבעוד2009.12.31לתאריךעדהמכרזבמסגרת

עםההתקשרותתוםלאחרוחציכחודשיים10.3.714בתאריךרקרכישותלועדתהובאהניסן/רנו

.".א.במוסך"

.ניסן/רנולדגמייבואןמורשהמוסךאינו".א.מ"כימציינתהביקורת.132

הביקררתהערת

ימסורכיטעןל"הנ.לממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.הממצאיםלטיוטתההתייחסותבשלבבכתבתגובתו

בעברהיה.אמוסר")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

הועברה,המורשיםהמוסכיםמרשימתהוצאשהמוסךהמידעקבלתעם,יבואןמורשהמוסך

.".עימוהתקשרותלהפסקתרכישותלועדתהיחידהפניית

הביקררתהערת

.(132סעיףראה)".א.מ"להתייחסהיחידהמנהל

תיקוליםכמבזקה

~

ו'ופיגסיפרורומשגטןשירושלםבבים

מדגםרכבים28-וו'פיגמסוגרכבים3היו72010פברוארלחודשנכוןהעירוני7הרכבבצי.133

.התברואהאגףבשימושרכבים5סיטרואןמסוגהרכבים28מתוך.סיטרואן

ההצעותשקלולבדיקתלאורכיהשאריביןצוייןי08.1.28מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.134

ספקים47י"עשהוגשוו7'ופיגסיטרואןמדגמיעירונייםלרכביםותיקוניםאחזקהעבודותלביצוע

שנהלמשך(%50)".ש.מ.מ"ול(%50)".ה.א.מ"להעבודותאתלמסורהיחידהמנהלהמליץ

.הזולהלהצעהמחיריםלהורדתמ"מוניהוללאחרוזאת(2008שנת)

.חלפיםלהנחת%60-ו(עבודהשעת)ע"לש%40היההספקיםהצעותבבחינתשנעשההשקלול.135

נ1197000היההשנתיתההתקשרותהיקף
~

.

)כדלקמןהשאלותהוועדהמזכירתידיעלהועברוהיחידהלמנהל

?קודמתבשנהבפועלההתקשרותהיקףהיהמה".א

.ההתקשרותמחיריהיוומהקודמתבשנההספקיםהיומי.ב

"?בעירייהקיימיםאלהמדגמיםרכביםכמה.ג

מנהלאתהנחתהכןוכמולשאלותמענהלקבלתבכפוףלשנהההתקשרותאתאישרההוועדה.136

.מחיריםלהורדתהספקיםעםמ"מולנהלהיחידה
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Ar-אי
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

שנשאלולשאלותהיחידהמנהלתשובותכיצויין08.2.4מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.137

)כדלקמןהיו08.1.28מתאריךהוועדהבישיבת

.גש000,100עלעמדשעברהלשנהההתקשרותהיקף"

:הנםשעברהבשנהלנושהיוהספקים

"ר.ח.ם.ממוסך"

.הנחה1-1091לשעהגש120עלעמדעבודהשעתמחיר".י.ם"

.".רכבכלי78-כהנםבעירייהאלהמדגמיםהרכבכליכמות

היחידהמנהלאתלזמןביקשההוועדהכיהיתריביןצוייןי08.2.4מתאריךהוועדהבפרוטוקול.138

מחירילעומתמשמעותיבאופןלשעההמחירלעליתהסברלקבלתהבאהלוועדהאישיבאופן

2007.

72007לשנתניתוחהבאההוועדהלקראתלהציגהיחידהמנהלעלכיבפרוטוקולנכתבבנוסף.139

חלפיםקנייתמולע"שלצריכתבוועדה7שנדונהההתקשרותלנשואהדומותההתקשרויותלכלל

מידהבקנהעולהאכן"40-60"שנקבעהשקלולהאםלבדוקובמטרהכוללמסגרתהסכםמתוך

.העירוניתהמציאותעםאחד

לממצאיםבהתייחסותו10.8.8בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

אך,לחלפיםעבודהשעותביןהעבודהחלוקתבדברהוועדהי"עתוזכרהאכןהיחידה")כי

.".הביקורתהערותאתלפנינורשמנו.התקבלולאהממצאים

הספקים3הצעותשלההשוואהטבלתלאורכיעולה08.9.1מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.140

מדגמילרכביםוהתיקוניםהאחזקהעבודתאתלמסורהיחידהמנהלהמליץלוועדה7שהוגשו

1197000היהההתקשרותהיקף.(%50)".ו.א"ולמוסך(%50)".ש.ה"למוסךו'ופיגסיטרואן

נ
~

.

כיהיחידהמנהלהשיבקודמתמשנההזוכהלספקפניהנעשתהלאמדועהוועדהמזכירתלשאלת.141

.לשנהההתקשרותאתאישרההוועדה.מורשהספקלהיותהפסיקהספק

לוועדה7שהוגשוהספקים7הצעות4לאורכיעולה09.12.7לתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.142

לשביעותהעבודהאתלדבריוביצעאשר".א.במוסך"להעבודהאתלמסורהיחידהמנהלביקש

.לשנהההתקשרותאתאישרההוועדה.במכרזשלוההתקשרותבמסגרתרצונו7



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

ממשמרם

לעירייההיתהלאכיהאחרונהמסרהמכרזיםמחלקתמזכירתעםהביקורתשערכהבברור.143

.".י.מ"ועם".ר.ח.מ.ממוסך"עםכלשהיהתקשרות

כיללממצאיםבהתייחסות10.8.8בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

06.4.3לתקופהנש36-06-156a"u000,60שמספרהר.ח.ם.ממוסךעםעבודההזמנתנמצאה"

.".07.4.2עד

היתהליחידה"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

כמו.נש000,60סךעל2007.4.2-2006.4.3מתאריך36-06-156'מסר.ח.ם.ממוסךעםהתקשרות

2006.5.4-לתאריכים.ם.תמוסךעםקייםהיה.נש000,60סךעל05-06-156'מסהסכם,כן

2007.4.2,

.".המוסךאותוכאלאליהםלהתייחסיש,כךומשלר.ח.ם.ממוסךי"ענרכשי.ממוסרהערהל

הביקררתהערת

עדהיו".מ.תמוסך"ועם"ר.ח.מ.ממוסך"עםו'ופיגסיטרואןמסוגרכביםלאחזקתההסכמים

באחזקתו'ופיגסיטרואןמסוגהרכביםהיו2007בשנתכימציינתהביקורת.2007אפרילחודש

.2006/175'מסמכרזבמסגרת(94סעיףראה)"מוסך"

באגףרכבלנושארכזתי"עי(רכבציניהול)ר.צ.נמתוכנתבקשתה7י"עפלביקורתישהופקמדוח.144

ו'ופיגסיטרואןמסוגרכבים35העירוניהרכבבציהיו2008בשנתכיעולהולוגיסטיקהרכש

.(137סעיףראה)(רכבים78)לוועדהבתשובותיוהיחידהמנהלשמסרלכמותבניגודוזאת

2008/181'מסבוועדה"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

סמרואןמדגמיהרכבכליכמותנקבעהמהיכןברורלאלכךאיהשתתפתילא08.2.4מתאריך

.".ופגי

הביקררתהערת

הםלוועדהשנמסרוו'ופיגסיטרואןמסוגהרכבכלימספרעלהנתוניםכימציינתהביקורת

.לאואםוביןבישיבהנוכחאםביןהיחידהמנהלבאחריות

-ו08.2.71108.2.71808.2.25לתאריכיםרכישותועדתשלהפרוטוקוליםאתבדקההביקורת.145

.2008.2.4מתאריךהוועדהבקשותלמילויאיזכורכלמצאהלאאך08.3.3

נוכחהיותיאיעקב"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.".זהבסעיףלאמורלהתייחסבאפשרותיאיןבוועדה



Ar-אי
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

08.9.1בתאריךההתקשרותמועדועד08.1.28מתאריךההתקשרותממועדכימצאההביקורת.146

.הוועדהשאישרהכפישנהולאחודשים7רקחלפו

ולאאינוהואוכי(2006/175מכרזבמסגרת)".א.במוסך"היההקודםהספקכימצאההביקורת.147

.כלשהויבואןמטעםמורשהמוסךהיה

מדוברכיהיחידהמנהלהשיב09.12.7מתאריךהוועדהכינוסטרוםשנשאלולשאלות.148

.במוסך"כימצאההביקורתכאמור.יבואןמורשימוסכיםי"עהעבודהטיובבמסגרתבהתקשרות

.יבואןמורשהמוסךאינו".א

הביקררתהערת

היחידהמנהל.ל"הנלממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.הממצאיםלטיוטתההתייחסותבשלבבכתבתגובתוימסורכיטען

מוסךאינוא.במוסר"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

מורשהמוסךמכלנופלתואינהגבוהההנהשלוהמקצועיתוהרמההרבנסיונואך,יבואןמורשה

סמרואן/1'פגלרכביומיפוליםאחזקהלבצועומתאיםראויכמוסךבורואיםאנולכךאי,יבואן

.".חוזיתובהתקשרותחוקימכרזמתוקףזובאחזקהשזכהבפרם

מיוםבמכתבו"כיללממצאיםבהתייחסותו10.8.25בתאריךלביקורתמסררכישותועדתר"יו

בעבר...":כי3בסעיףהיחידהמנהלמצייןיבואןמורשימוסכיםואחזקהתיקוניםבנושא8/12

.".היבואןמוסכימרשימתשהוצא.י.בםואחזקהתקוניםבצענו

הביקררתהערת

לאור..."כילהיתרביןמצוייןיהרכישותלועדת08.8.12מתאריךהיחידהמנהלשלבמכתבו

הצעותבנוהלפועליםאנו,יבואןבמוסכירכבתיקונילבצעצורךישחדשעירונירכבקלימת

.".הרכבודגמיסוגיי"עפיבואןמורשילמוסכיםמחיר

רתיקרשיםהמנזקה
~

רפרשתרזהמדגמישלמרויםכבום

~

4ישך

מדגםאחדורכבפולקסווגןמסוגרכבים12היו72010פברוארלחודשנכוןהעירונילהרכבבצי.149

.אלומדגמיםרכביםמצוייםלאהתברואהאגףברשות.סקודה

לקבלתספקים4-לפנההיחידהמנהלכיהיתריביןצוייןי08.6.30מתאריךהוועדהבפרוטוקול.150

.יבואןמורשימוסכיםהיותםעקבופולקסווגןיסקודהלרכביותיקוניםאחזקהלביצועמחירהצעת

למסורהמליץהיחידהמנהל.".י.ח.חמוסך"ו".ב.אמוסך"היוהצעותיהםשהגישוהספקיםבין

.המחירהצעותהשוואתתוצאותבשלוזאת".ב.אמוסך"להעבודהאת
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רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

נ130שלבמחירהיתההקודמתההתקשרותכימסרהיחידהמנהלכיצוייןהוועדהבפרוטוקול.151
~

עםההתקשרותאתהוועדהאישרהזובישיבה.".י.ח.חמוסך"מולחלפיםהנחת%10-ולשעה

.לשנה".ב.אמוסך"

מורשיספקים3-לפנתההיחידהכיצויין10.1.11מתאריךרכישותועדתישיבתבפרוטוקול.152

לשאלת.מחיריםהשוואתלצורךספקיםשניעםלעבודמעונינתהיאכיעידכנההיחידה.יבואן

י"עבוצעההעבודהכהעדכאשרספקיםשניעםלהתקשרהיחידהמבקשתמדועהוועדהמזכירת

הוסיףכןכמו.נמוכההיתהאחדספקעםהתפעוליתהגמישותכיהיחידהמנהלהשיבאחדיספק

נ1007000הואהנדרשההתקשרותהיקףכימסרהאחרון
~

.

ביותרהזולהלהצעהמחיריוהשוואתלשם".ב.אמוסך"עםמ"מולנהלביקשהיחידהמנהל.153

.מ"מוניהוללתוצאותבהתאםתתבצעהעבודהחלוקתכיצייןוכן(".א.במוסך"ידיעלשהוגשה)

.נוספיםספקיםשניעםלעבודהיחידהרצוןעלברךהוועדהר"יו

למחירהמחיריםלהשוואתובכפוףכמפורטעבודהחלוקתי"עפההתקשרותאתאישרההוועדה.154

הזולל

.%60-".א.במוסך".א

.%40-".ב.אמוסך".ב

ממשוום

'מסאחתעבודהמהזמנתלבדכיהסתברמכרזיםמחלקתמזכירתעםהביקורתשערכהמברור.155

177151נ.75ס"ע00044-08-0156
~

מסוגלרכבהילוכיםבתיבתעבודותבגיןמ7"מעכולל

בוועדהאישורהלאחר08.7.14בתאריך".י.ח.חמוסך"להועברהאשרמשאיפולקסווגן

.(151סעיףראה)זהספקעםהתקשרותכללעירייההיתהלא08.7.13בתאריךפקידותית

44-08-156'מסהזמנה"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

,הגבוהההתיקוןעלותבשל.ע"שפאגףשללפולקסווגןהילוכיםתיבתתיקוןלצורךנדרשה

.".זהבמוסךהתיקוןבוצעולכןביותרהזולההייתהח.חמוסךשלההצעה.תיחורבוצע

לממצאיםבהתייחסותו10.8.8בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

.".ספציפיברכבהילוכיםתיבתלתיקוןשבוצעולעבודותנקודתיתבהתקשרותמדובר"כיל

ההתקשרותלמרות".י.ח.חמוסך"י"עבוצעהלעילהמוזכרתהעבודהכימציינתהביקורת.156

.".ב.אמוסך"ל08.6.30בתאריךרכישותבועדתשאושרהפולקסווגן7/סקודהמסוגלרכבים

ועדתבמסגרתופולקסווגןסקודהמסוגלרכביםהתקשרותכלהיתהלאכימצאההביקורת.157

.10.1.11עד2009מיונירכישות

.יבואןמורשהמוסךאינו".א.במוסך"כאמורכימציינתהביקורת.158



Ar-אי
תעיירת

~
4ה"1,העמנקיגו'-1'אג

הביקררתהערת

ימסורכיטעןל"הנ.לממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.הממצאיםלטיוטתההתייחסותבשלבבכתבתגובתו

התאריכיםבין")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

1פולקס11גןסקודהרכביאחזקתלצורךא.במוסךעםהעירייההתקשרה2009.12.31-2009.9.30

.".2006/175מכרזמתוקף

משירטהמדגםרכבתםרתיקתםהמנזקה

לאזהמסוגרכבים.טויוטהמדגםרכבים9העירוניהרכבבציהיו72010פברוארלחודשנכון.159

.התברואהאגףברשותמצויים

4שלמחיריםהשוואתטבלתבעקבותכיעולה08.11.5מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.160

עירונייםרכביםותיקונילאחזקההצעותיהםשהגישויבואןימורשישירותמוסכישהינםספקים7

יהודהבאורהנמצא".מ.כ.ב"למוסךהעבודהאתלמסורהיחידהמנהלהמליץטויוטה7מדגמי

נ150ע"שמחירשהציע(המציעיםביןהזול)
~

היהההתקשרותהיקף.%15חלפיםוהנחת

נ607000
~

.

באגףחדשיםרכבים4עבורבהתקשרותמדוברכיהיחידהמנהלהשיבהוועדהמזכירתלשאלת.161

.הפיקוח

מכיווןהמשטרה7עםבעיהשישהתבררבדיעבדכיטעןהיחידהנציגכיעולההוועדהמפרוטוקול.162

אתאישרהלאהוועדה.יפו-אביב-תלהעירגבולותאתלצאתמורשיםאינםאלושרכבים

מספקיםמחירהצעותקבלתשלחדשהליךבביצועהיחידהמנהלאתוהנחתהההתקשרות

.יפואביבבתלהממוקמים

פנההיחידהמנהלהוועדה7החלטתלמרותכיעולה08.12.29מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.163

ושהינם08.11.5מתאריךרכישותועדתבפרוטוקולצויינההצעותיהםשטבלתספקיםלאותם

.היבואןמטעםמורשיםמוסכים

קליטתעם.יבואןמוסכיעםטויוטהרכבילאחזקתהתקשרותהיתהלאבעברכיצייןהיחידהמנהל.164

ההתקשרותהיקף.יבואןמורשימוסכיםעםהתקשרותלבצעצורךהיההפיקוחבאגףחדשרכב

נ607000היההאחרוןשמסר
~

.

)כדלקמןהעבודהחלוקתעלהמליצההיחידה.165

.ההתקשרותמהיקף%60-".מ.כ.ב"מוסך.א

וזאתהמחיריםלהורדתמ"מובניהולמותנהההתקשרותימהיקף%40-".ש.ה"מוסך.ב

.יפו-אביבתלהעירבתחומיהיותובגין
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Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

)כיהיחידהמנהלהשיב08.12.29מתאריךבישיבההוועדהמזכירתלשאלות.166

עקב(ביותרהגבוהההצעתובמחיר)".ש.ה"מוסךנבחרטויוטהרכבילתיקוניבהמשך.א

.יפו-אביבתלבאזורהיחידיהמוסךהיותו

לצאתמורשיםאינםהפיקוחשרכביהסיבהעקבנובעיפו-אביבתלבאזורבמוסךהצורך.ב

.יפו-אביבתלהעירמתחומי

נ5.178היתההספקהצעת).בלבדמחירבהורדתמותנית".ש.ה"מוסךמולפעילות.ג
~

.(חלפיםהנחת%10-וע"לש

.הפיקוחאגףשלהםרכבים3מתוכםאשררכבים7-במדוברכיצייןהיחידהמנהל.ד

".ש.ה"הספקעםמ"מולנהלהיחידהאתוהנחתהלשנהההתקשרותאתאישרההוועדה

.מחיריולהורדת

קבלתלשםספקים3-לפנההיחידהמנהלכיעולה10.1.4מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.167

7".ש.ה"מוסךעםהתקשרותעלהיחידהמנהלהמליץמחיריםהשוואתטבלתלאור.מחירהצעות

נ807000היההשנתיתההתקשרותהיקף.הזולהספקהיותועקב
~

.

היתהקודמתבשנההעבודהחלוקתכיהיחידהמנהלהשיבהוועדהכינוסטרוםשנשאלולשאלות.168

.(165סעיףראה)".מ.כ.ב"מוסךל%20-ו".ש.ה"מוסךל%80

בפניהלמצוייןבניגודכיהוועדהחבריאתעידכנההוועדהמזכירתכיצוייןהוועדהבפרוטוקול.169

)כמצוייןהעבודהחלוקתי"עפספקיםשניעםהתקשרותקודמתבשנההוועדהאישרה

נ150שלע"שבמחיר%60-".מ.כ.ב"הספק.א
~

.

נ170שלע"שבמחיר%40-".ש.ה"הספק.ב
~

.

חלוקתבפועלכיעולהשערכהמברורכיעידכנההוועדהמזכירתכיצוייןהוועדהבפרוטוקול.170

160שולםלמעשהכאשר".מ.כ.ב"למוסךמשרה%20-ו".ש.ה"למוסך%80היתההעבודה

נ
~

נ150)בוועדהשאושרכפיולא".מ.כ.ב"למוסךע"לש
~

).

כיוהוסיףיהודהבאורמיקומובשלנוספותעלויותיש".מ.כ.ב"למוסךכיהסבירהיחידהמנהל.171

תלהעירתחומיאתלצאתמורשיםואינםהפיקוחאגףבשימושהםטויוטהמסוגהרכבכלימרבית

.יפו-אביב

לביצועמתאיםאינו".מ.כ.ב"מוסךכיהיחידהלמנהלידועהיהאםכיהוסיףהוועדהר"יו.172

כיהדגישהוועדהר"יו.מחירהצעתלקבלתבבקשהאליומפניהלהימנעצריךהיהאזיהעבודה

תעריפיאתלשנותבסמכותואיןוכיהוועדהלהחלטתבניגודיפעלהיחידהמנהלבומצביתכןלא

בשניתלוועדהלפנותהיחידהמנהלבאפשרותכיהדגישכןכמו.בוועדהשאושרוההתקשרות

.ההחלטהאתלשנותבבקשה



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

מוסכים2רקאביב-תלהעירבתחומיקיימיםהיחידהמנהלד"חווי"עפכיהעירוהוועדהחברי.173

בישיבתהאישרההוועדה.אליהםלפנותישכןועלהעירייהעםלעבודהמתאימיםאשרמורשים

.ההתקשרותאתזו

לממצאיםבהתייחסותו10.8.8בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

.ההספקעםההתקשרות.שנרשםכפיולא.ש.הלספקשולםu"wbנש160בסךהתשלום"כיל

לניהולבכפוףu"wbנש5.178שלבההמפורמתהמחירהצעתי"עפרכישותבועדתאושרה.ש

מתאיםהסכםהוקםולפיכךu"wbנש160למחירואתלהורידניאותהספק.עימוס"מו

.".הועדהלהחלמתבהתאםבוצעוהתשלום

כיל10.10.5בתאריךנמסרהביקורתלבקשתהתפעולחשבתשמסרהזהלסעיףבהבהרה

כפים"מוניהוללאחרוזאתu"wbגש160שלבמחירהיתה.ש.ההספקעםההתקשרות"

.".הרכישותועדתשהנחתה

.גש541,7הינםההתקשרותבמסגרתזהלספקששולמוהתשלומיםכ"סה

.".ההתקשרותבמסגרתכלשהםתשלומיםשולמולאם.כ.בלספק

ממשוום

3שללתקופההיבואןאחריותבמסגרתהינםטויוטהמסוגחדשיםרכביםכימציינתהביקורת.174

.נמוכותהןבגינםהעלויותכןועלביניהםהמוקדםמ7"ק1007000אושנים

מוסכים2-לטויוטהרכבי9לאחזקתהעבודהאתלמסורהרציונלכילביקורתמסרהיחידהמנהל.175

אתלקבלזאתעםויחדאלורכביםשלההגבלהבגללהפיקוחרכבילאחזקתמענהלתתכדיהוא

ביותרהזולהההצעה

רתיקרשיםהמנזקה

~

יתדהומדגמישהמרויםכבום

רכבים17שמתוכםיונדאימדגםרכבים7201048פברוארלחודשנכוןהיו7העירוניהרכבבצי.176

.התברואהאגףבשימוש

ספקים3-לפנתההיחידהכיהיתריביןצוייןי07.8.27מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.177

.יונדאימדגמילרכביםותיקוניםלאחזקההצעותלקבלת

היחידהמנהלהמליץהספקיםשלושתשלהמחיריםהצעותהשוואתטבלתתוצאותבעקבות.178

הואהשנתיתההתקשרותהיקףכיומסר(הזולהההצעה)".ש.ה"למוסךהעבודהאתלמסור

נ807000
~

.לשנהההתקשרותאתאישרההוועדה.



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

ספקים2שלהצעותיהםהגישהיחידהמנהלכיעולה08.9.15מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.179

לא".ל.מ"פנהשאליוהשלישיהספקהאחרוןלדברי.".ש.ה"ומוסך".י.ש.מ"מוסךבלבד

למסורהיחידההמליצההצעותיהםשהגישוהספקיםשנישלההשוואהטבלתלאור.לפנייתוהשיב

.".ש.ה"למוסךהעבודהאת

במחיריםיונדאירכבילאחזקתההתקשרותאתאזעדביצעזהספקכיבוועדהמסרהיחידהמנהל.180

נ129)הנוכחיתלהצעתוהזהים
~

נ607000שלבהיקףי(%20חלפיםוהנחתע"לש
~

לדברי.

ההתקשרותהיקף.מאודטובהשירותורמתגבוההמקצועיתרמההוכיחהספקהיחידהנציג

נ807000היהזובוועדההנדרש
~

.

תלבאזורממוקמיםאשריונדאימורשילמוסכיםרקנעשתההפנייהכיהוסיפההוועדהמזכירת.181

מורשיםמוסכיםעללהםידועכימעיריםהוועדהחבריכינכתבהוועדהבפרוטוקול.יפו-אביב

יתרוןלתתישכיהשיבהיחידהמנהל.(גן-רמתכמו)רבתידןגושבאזורהממוקמיםנוספים

3-לההתקשרותאתאישרההוועדה.יפו-אביבתללעירייתארנונההמשלמיםעסקיםלבעלי

.רבתידןגושבאיזורנוספיםמורשיםמוסכיםלאיתורבדיקהלערוךליחידהוהורתהחודשים

.ה"7".מ.ג")מוסכים3-לפנההיחידהנציגכיעולה09.1.12מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.182

הצעותיהםשהגישוהספקיםשנישלההשוואהטבלתלאור.לפנייהנענהשלא7".ל.מ"ו".ש

היהההתקשרותהיקף.(השנייםמביןהזול)".מ.ג"למוסךהעבודהאתלמסורהיחידההמליצה

נ1197000
~

לקבלתבכפוף(2011.1.12לתאריךעד)לשנתייםההתקשרותאתאישרההוועדה.

.הוועדהועדכוןנוספתיהנחה

מוסךעםהיחידהמנהלשניהלמ"מובעקבותכיעולה09.2.2מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.183

נ103-ל108-מ-העבודהשעתמחיראתלהורידהספקנאות".מ.ג"
~

(נוספתהנחהלאחר)

.לשנתייםההתקשרותאתאישרההוועדה.%5.26-ל%5.25-מחלפיםוהנחת

הצעותלקבלתספקים3-לפנתההיחידהכיצויין09.10.12מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.184

".ל.מ"ו".ש.ה"7".י.ש.מ")הפיקוחאגףשליונדאימדגמילרכביםוטיפוליםלאחזקהמחיר

.ח"ש1207000היהשנדרששנתיתקציביהיקף.לבקשהנענהשלא

)החלוקהי"עפספקים2-להעבודהלמסורהיחידההמליצהההצעותהשוואתטבלתלאור.185

.".י.ש.מ"למוסך%60.א

.הזולהספקעםחלפיםהנחתלהשוואתהספקשללהסכמתובכפוף.".ש.ה"למוסך%40.ב

חבר.".ש.ה"היהשזכההקודםהמוסךכיהיחידההשיבהכינוסהטרוםהוועדהמזכירתלשאלות.186

ישכיהשיבהיחידהונציגאחדלספקהעבודהכלאתלמסורהיהניתןכיהעיררכישותועדת

.העירוניתבעבודהמוסכיםשיותרכמהבשיתוףחשיבות



לרושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש

)שלבחלוקההספקים2עםההתקשרותאתאישרההוועדה.187

.".י.ש.מ"למוסך%60.א

.%20-לחלפיםהנחתעלהמחירלהשוואתלהסכמתובכפוף".ש.ה"למוסך%40.ב

שליונדאילרכביהיא09.10.12מתאריךההתקשרותכילביקורתמסרהרכישותועדתמזכירת.188

ראה)".מ.ג"מוסךעםהתקשרותישנהיונדאימסוגהרכביםשארלגביוכיבלבדהפיקוחאגף

.(183סעיף

.".ש.ה"מוסךעםמ"מוניהלההיחידהכיצויין09.11.23מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.189

נ487000ס"עהתקשרותלבצעביקשההיחידה.המחירלהוזילביכולתושאיןהבהירהספק
~

.מוסכים2-בהצורךלאורזהלספק

שהיחידהומאחר%20-לחלפיםלהנחתהמחיראתלהשוותנאותלא".ש.ה"שהספקמכיוון.190

)כדלקמןבחלוקהההתקשרותאתהוועדהאישרהספקים7שניביןהעבודהאתלחלקמעוניינת

.%80-".י.ש.מ"מוסך.א

.%20-".ש.ה"מוסך.ב

ממשוום

היהיונדאימדגמיהרכביםלכל08.9.15מתאריךבוועדהההתקשרותהיקףכימצאההביקורת.191

נ807000
~

היקף(יותרמאוחרחודשים3)09.1.12מתאריךבוועדהואילו(185סעיףראה)

.ח"ש1197000היהההתקשרות

להיקףהיחידהבקשת")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

רכישותשועדתהמכסימליהתקציביהיקףאתלמצותמהצורךנובעגש000,119שלהתקשרות

.".לאשריכולה

השייכיםיונדאירכבי45-כישכימסרההיחידהכיצויין09.10.12מתאריךהוועדהבפרוטוקול.192

שנמסרההעירוניים7הרכבכלימרשימת.ביפוהממוקמותהעירייהוליחידותהפיקוחלאגף

השונותהעירייהיחידותשבשימושהעירוני7הרכבציבכלכיעולההיחידה7מנהלי"עלביקורת

לציין.הפיקוחאגףברשות9רקשמתוכםיונדאימסוגרכבכלי48ישנםהעיריברחביהפרושות

שלכספיבהיקףהפיקוחאגףשליונדאירכבילאחזקתהיתההיחידהי"עשהוגשההבקשהכי

.ח"ש1207000

17נמצאיםיפובאזור")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

-המיםתאגיד,2-ע"שפ,4-תברואה,1-חופים:הבאההחלוקהלפיעירונייםיונדאירכבי

.2-אשכיבוי,3-פקוח,5

.".יונדאירכבכלי45עלהועדהבפניציינתיכיליזכורלא*



Ar-אי
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,תתיאג"י'ע

2008-ו2007בשניםכיעולהבקשתה7י"עפלביקורתיהתפעולחטיבתחשבתשמסרהמנתונים.193

נ174187794במכרזשזכה".א.במוסך"לשולמו(שנתיים)
~

נ7097397)העירייהי"ע
~

(לשנה

נ6047843העירייהי"עלספקשולמו2009בשנתואילו
~

היו2009שבשנתלמרותוזאת

.2008-ו2007מבשניםרכבקבוצותפחות".א.במוסך"באחזקת

הביקררתהערת

היחידהמנהל.ל"הנלממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.הממצאיםלטיוטתההתייחסותבשלבבכתבתגובתוימסורכיטען

הנתוניםבמניתוח")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

2008בשנת,נלדוגמא2007-2009בשניםא.בלספקהעירייהבתשלומיירידהקיימתכיעולה

במוסכיםלמיפולרכבכליהעברתעקבוזאת(2009לשנתיחסיתפחותנש000,100לספקשולם

.".אחרים

הביקררתהערת

נ1047000-כלספקשולמו(2008ולא)2009בשנתכימציינתהביקורת
~

72008משנתפחות

מסביראינוזהסכום.רכישותבועדתאחתרכבלקבוצתהתקשרותהיקףכללבדרךהמהווהסכום

.הביקורתממצאיאת

לתיבותוטיפוליםתיקפתםשיפרוטםשירות"-97/399'מספולשןמאז
~*RSאמשגטן."

רקע

מסרה97/399'מסמכרזתיקלקבלתמכרזיםבמחלקתמכרזיםלמרכזתהביקורתפנייתבעקבות.194

כימציינתהביקורת.יושנובשלהמחלקהבמחסןמצויאינוהמכרזמסמכישבוהתיקכיהאחרונה

.התברואהרכביאתמשמשבפועלאךעירונייםלרכביםפורסםזהמכרז

'מס98.10.22מיוםבישיבתההמכרזיםועדתלהחלטתבהתאםבלעדיכספקזכה".ה.דמוסך".195

תקופהמידיעימוההתקשרותמוארכתבלעדיספקהספקהיותעקב.2358'מסהחלטה51ישיבה

.נוספתלתקופה

העירייהלתקנות(4)3בסעיףמצוייןמכרזללאבולהתקשררשאיתשהעירייההחוזיםמסוגיאחד.196

הספקauהנערךעבודהלביצועאוסוביןלהעברתחוזה")כדלקמן1987-ח"התשמי(מכרזים)

מומחהאם,העבודהאותהלביצועבארץהיחידהמומחהauאוסוביןלאותםבארץהיחידי

היחידיםהםמומחהאוספקאותואכןכיהוועדהבאישורבכתבקבעזהלעניןמינתהשהוועדה

.".בארץ



4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש

כינכתבשבו98.10.22מתאריךמכרזיםועדתפרוטוקולאתמכרזיםממרכזתביקשההביקורת.197

לאתרניתןלאמכרזיםמרכזתלדבריאךמכרזיםועדתלהחלטתבהתאםבלעדיכספקזכההספק

.שחלףהרבהזמןבשלזהמסמך

הינו".ה.דמוסך"כיהיחידהמנהלמסר07.2.21מתאריךעליונההתקשרויותועדתבפרוטוקול.198

.07.2.1מתאריךהואעמוההתקשרותחוזהוכיבארץ".א"חברתשלבלעדיספק

3-בההתקשרותלהאריךביקשאך%1שלנוספתהנחהלתתנאותהספקהיחידהמנהללדברי.199

נ172007000היההשנתיתההתקשרותהיקף.שנים
~

.

מרכיבכיהיתריביןהיחידה7מנהלהשיביחידספקהינוהספקמדועהעירייהל"מנכלשאלת.200

שלגיריםמותקניםהעירייהשל"וולבו"הברכביוכיבהתקשרותעיקרימרכיבהואהחלפים

.שנים3-לההתקשרותאתאישרהזובישיבתההוועדה.".א"היצרן

היצרןעםהתקשרותבהליכינמצאהספקכיצויין10.1.6מתאריךמכרזיםועדתבפרוטוקול.201

-ב07.2.21מתאריךעליונההתקשרויותועדתהחלטתאתלהאריךביקשההיחידה.(.א)ל"בחו

בנושאחדשהסכםלקבלהספקמולהיחידהתפעלבפרוטוקולינכתבזו7בתקופה.חודשים3

.האחזקהבלעדיות

מכתבלוועדהלמזכרוצרףהיחידהמנהלכינרשם10.3.17מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.202

תיקוניםשירותהמבצעבישראלהיחידהספקהינו".ה.דמוסך"כיצייןשבו".א"מהיצרן

.".א"מסוגהילוכיםתיבותשלושיפוצים

תיבותואחזקתשיפוץלביצועיחידכספק".ה.דמוסך"עללהכריזאישרהזובישיבתההוועדה.203

.".א"מסוגהילוכים

חתימתמופיעהגביוושעל".ה.דמוסך"לביןהעירייהבין1999.2.17מתאריךלחוזה2בסעיף.204

מתאיםאדםוכחהכישורים,הידעברשותוכימצהירהמוסך")כדלקמןנכתבהספקוחותמת

לעסוקממשלתיתרשות/התחבורהמשרדממעם1םורשהמוסמךהואוכיהעבודהלביצוע

.".אמסוגאומוממיתהילוכיםתיבתשלומיפוליםאחזקה,בתיקונים

מהשמום

לבקשתהאחרון7ששלחוממסמכים".ה.דמוסך"שלהטכניהמנהלעםהביקורתשערכהמברוך.205

בנזין7רכבמכונאות)למקצועותמפעללהחזקתרשיון".ה.דמוסך"לכיהסתברהביקורתי

ניידותומכונותטרקטוריםרכביחשמלאותואוטובוסימשאיותדיזלמכונאותדיזל7רכבמכונאות

.אוטומטייםהילוכיםלתיקוןשיוחדברשיוןסעיץהיהלאאולם.לרכבאווירלמזגןשרות-והתקנה
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4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש

.ל"הנהסעיףהעדרבגיןלתפעולהעירייהל"סמנכאתהביקורתיידעה10.5.11בתאריך.206

קיבלהביקורתממצאיבעקבותכיצייןובולביקורתמיילהיחידהמנהלשלח10.6.3בתאריך

.אוטומטיותהילוכיםתיבותלתיקוןהתחבורהממשרדהיתר".ה.דמוסך"

הערתבעקבות")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

תיבותלתיקוןבוצעהעדכון.שברשותוהתחבורהמשרדרשיוןלעדכוןהמוסךהונחה,הבקורת

.".(206מקצועינסימולאומוממיותהילוכים

"תברחנהרכבושלדחסלמרכבוגלובליתייאועקה-2006/137מסיפרושןמברז

רקע

אךעירונייםלרכביםפורסםזהמכרז.2006/137'מספומבימכרזפורסם06.5.8בתאריך.207

ועדתכיעולה06.9.4מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.התברואהאגףרכביאתמשמשבפועל

המשתתףעלהכריזהוכןהסףבתנאיעומדבמכרזיהיחידהמשתתף".א.ק"כיאישרהמכרזים

.במכרזכזוכה

הנהלה)".ה.א.ק")הבאיםהסניפיםשביניהםשרותיסניפימספר".א.ק"לכימציינתהביקורת.208

השוכן".א.א.קמוסך"ונתיבותבעירהנמצאת"אלוןקבוצת"שדרותיבעירהנמצא(וייצור

ואחזקתיזומהאחזקה)הדחסמרכביאחזקתעבודותמבוצעותבשטחוואשראזורהתעשיהבאזור

.המכרזנשואשברץ

)כינקבע"ההצעותלבחינתהקריטריונים"למכרז'גבפרקשנקבעוההצעותלבחינתהסףבתנאי.209

שלושמתוךאחתשנהלפחותשלמוכחנסיוןבעלימשתתפיםרקבמכרזלהשתתףרשאים.א

דחסמרכבי50לפחותשלובהיקףלמכרזההצעותלהגשתהאחרוןלמועדשקדמוהשנים

.(1.3סעיף).רצופהשנהבמשךלפחותיבחודש

מטעםתעבורהמוצרילייצורבתוקףרשיוןבעלימשתתפיםרקבמכרזלהשתתףרשאים.ב

מערכות"או/ו"למשאיותלאשפהדחסמרכבי"הקטגוריותאתשכוללהתחבורה7משרד

"במשאיותעצמיתוטעינהלפריקהמנופיםהתקנת"או/ו"למשאיותעצמיתוהעמסהפריקה

.(2.3סעיף)."אשפהלאיסוףמתחלפיםמרכבים"או/ו

משאיות5-בזמניתבוטיפולהמאפשריםמקוריםעבודהשטחייהיובמכרזהמשתתףברשות.210

.(3.3סעיף).לפחותמשאיותלשש(מקורהלאאומקורה)חניהשטחיוכןלפחות

יבדקו7ובסיורהיחידהנציגשלסיורבמכרזהמשתתףשלבמוסךיערךהסףתנאיאתלבדוקכדי.211

)הבאיםהנושאיםהיתריבין
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Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

ולהיקפיםהנדרשתלתקופההשירותמנהל/המוסךמנהלי"עמאושרמוסךיומןהעתק.א

.1.3בסעיףכמפורטהנדרשים

.העירייהברשותהקיימיםהדגמיםפיעלבמכרזהמשתתףברשותטכניתספרותהמצאות.ב

.(5סעיף).3.3בסעיףכמפורטבמכרזהמשתתףשלוחנייהעבודהשטחי.ג

לעבודותוהשנימסגרותלעבודותהאחד)העירוניבמוסךעבודה7תאי2יועמדוהספקלרשות.212

נ27000)לשנהח"ש247000שלסךלעירייההספקישלםל"הנעבודהתאיבגין.(הידראוליקה
~

.("להתקשרותמיוחדיםתנאים"לפרק6סעיף).(לחודש

מתאריךדאז(וביטוחיםהתקשרויותמכרזים)ב"מהטומחלקתמנהלאלהיחידהמנהלשלבמכתבו.213

.א.קמוסך"בכיהשאריביןצוייןיהמכרזשלהסףתנאיבדיקתתוצאותשעניינו2006.6.21

'גלפרק5לסעיףהנוגעותהמכרזדרישותכלכיהוכיחאשרהיחידהנציגשלסיורנערך".א

.(212סעיףראה)קוימובמכרז

ביןכוללותיבמכרזושהוגדרוהעירוניבמוסך'בספקשלהעבודהבתאיהמבוצעותהעבודות.214

השארן

.סיכהוביצועהתברואהברכבהידראולישמןהחלפת)כגוןיזומיםטיפולים.א

רכבבמרכבדליפותתיקוןהשארלביןהכוללים7שבראחזקתבמסגרתתיקוניםביצוע.ב

.פשוטיםמסגרותתיקוניביצועקשיחה7צנרתהחלפתהידראולית7צנרתהחלפתדחסי

.("הספקשלהארגוניהמערךמפרט"שנושאההמכרזשלהטכנילמפרט3פסקה)

אתלהאריךאופציהעםהחוזהחתימתמיוםלשנתייםהיאשנקבעהלחוזהההתקשרותתקופת.215

.("להתקשרותמיוחדיםתנאים"למכרז'אמסמך).בחלקהאונוספתבשנהההתקשרותתקופת

אתהוועדהאישרההיחידהמנהלשלבקשתולאורכיעולהעליונההתקשרויותועדתמפרוטוקול.216

.09.11.26לתאריךעד08.11.27מיוםבשנה".א.א.קמוסך"עםההתקשרותהארכת

עםהחוזהכיטעןהיחידהמנהלכיהיתריביןנכתבי09.10.15מתאריךמכרזיםועדתבפרוטוקול.217

עםההתקשרותחוזהאתחודשים6-בלהאריךביקשכןועל09.11.26-בלהסתייםעומדהספק

.החדשהמכרזבהוצאתעיכוביםעקב7".א.א.קמוסך"

חודשיבהיקף".א.א.קמוסך"עםההתקשרותהארכתאתאישרהזובישיבתההמכרזיםועדת

נ2307000של
~

.10.5.27ליוםועד09.11.27מיום



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

ממשמרם

דחףתמרבדיקת

במוסךהסיוראתשערךהיחידהלשלהרכבבוחןשלהדוחאתהיחידהממנהלביקשההביקורת.218

.זהדוחלביקורתנמסרטרם10.5.5לתאריךנכוןאך

מאזשעברהזמןבשל")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.".היחידהבוחןשלח"הדונמצאלא,זהמכרזשלהסףבתנאיעמידהבדיקתבצוע

התחשירחממשרדלייצרךששירך

שלתעבורהמוצרילייצוררשיוןהגישהנתיבותבסניף".א.ק"כיהביקורתמצאההמכרזבתיק.219

-ל06.1.1שביןלתקופה"למשאיותלאשפהדחסמרכבי"-לקטגוריההתחבורהמשרד

.('ב210-ו209סעיפיםראה)06.12.31

משרדרישיון")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

נבדקאףהנושא.המכרזבמסמכיהנדרשאתתואםנמצאהמכרזבמסמכישהוצגהתחבורה

.".עגולשולחןבפורום

הביקררתהערת

ולאבאזור".א.קמוסך"שלבסניףמטופליםהתברואהאגףשלהדחסרכביכימציינתהביקורת

".א.ק"שלהייצוררשיוןמתאיםונמצאנבדק"עגולשולחן"בפורום.בנתיבותבסניף".א.ק"ב

.המכרזבתנאישנקבעההקטגוריהאתשכללבנתיבותבסניף

מתאריךבמכתבומסרהתחבורהבמשרדתחזוקהושירותיהרכבאגףויבואיסחריצורתחוםראש.220

)כדלקמןבקשתהלי"עפלביקורתי10.4.26

רשיוןבידםהיהשלאמכאן.2003שנתמאזהתחבורהממשרדיצוררשיוןאין.א.א.קלמוסר"

רקתקףהיהזהשרשיוןהרי,יצוררשיוןברשותםוהיהבמידה....".2007-2006בשניםיצור

.".בלבדהיצורברשיוןהרשוםבמעןותיקוןיצורעבודותלביצוע

.א.קמוסך"שלהעובדהלגבילתפעולהעירייהל"סמנכאתהביקורתעידכנה10.4.27בתאריך.221

.יצוררשיוןאין".א

צויןהביקורתח"בדו")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

בשדרותהספקשלאתרבעוד,באזורהספקלאתרהתחבורהמשרדייצוררשיוןאין.א.קשלספק

.כנדרשתעבורהמוצריייצוררשיוןקיים

בתאריך.ברשותואשרהתחבורהמשרדרשיוןלעדכוןהספקנדרש,הביקורתהערתלאור

.".ברשותונמצאתעבורהמוצרילייצור,התחבורהמשרדשלרשיוןכיהספקהודיע,2010.07.22
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Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

הביקררתהערת

מוצרילייצור".א.א.ק"שלהתחבורהמשרדמרשיוןהעתקלביקורתהעבירלאהיחידהמנהל

.המכרזשלהסףבתנאישצויינהמהקטגוריותלאחתתעבורה

טעמיהלתערהתחבורהמשרדששיוך

משרדשלסחרמחלקתעםשערךמברורכיבקשתהלי"עפלביקורתימסר"מחוזימפקח".222

סעיףראה)העבודהבתאישנעשיםהתיקוניםזהמסוגלעבודותרשיוןמתןעלהאמונההתחבורהל

.מורכבותםחוסרבשלכלשהורשיוןמחייביםאינם(220

טמאיהלתמרשתקרישיון

מיוחדיםתנאים"המכרזבמסמכילחוזה'אלנספח6בסעיףדרישההיתהלאכימצאההביקורת.223

מנהלשלהדעתלחוותבניגודוזאתבמכרזהזוכהלספקהעבודהלתאיעסקלרשיון"להתקשרות

.(77סעיףראה)בנושאעסקיםרישויאגף

לתאעסקרישיון"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.".עסקלרישיוןדרישההוספההחדשהמכרזבמסמכי.המכרזבמסמכינדרשלאעבודה

שבויהת4רyaaתשלהמים

".א.א.קמוסך"כיבקשתהלי"עפלביקורתי10.4.19בתאריךמסרההתפעולחטיבתחשבת.224

נ177000שלסך2009פברוארבחודשלעירייההעביר
~

עבורי(קיזוזחשבוניתבאמצעות)

מאגףשהתקבלונתוניםפיעלהתבצעהחישובי(מסגרותלעבודות)בלבדאחדשרותתאשכירת

בסכוםמרץבחודשזיכויחשבוניתהתקבלההשנהגםכיהאחרונההוסיפהכןכמו.ארנונהחיובי

.בספריםנרשםטרםהסכום.זהה

לממצאיםבהתייחסותו10.8.8בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

.".10.5.6ביוםבספריםכהכנסהנרשםהסכום"כיל

התקשרותהארכות

שנהבחצי".א.א.קמוסך"עםהתקשרותהארכתאישרההמכרזיםועדתכימציינתהביקורת.225

.אופציהללא

היחידהמנהלל"הנלממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.הממצאיםלטיוטתההתייחסותבשלבבכתבתגובתוימסורכיטען

ההתקשרותהארכת"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

מקודמוהשונהחדשמכרזשכתובמאילוציונבעההעירייהנהליכלפיעלאושרהאופציהללא

.".יותרגדולהמורכבותובעל
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Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

חםתיקוניםבישוע"-2005/113'מספוגשןמטץ
~

קה

~

"שירחייםלתישים

פשרניתוהיקףמרון

לקטנועיםואחזקהתיקוניםביצועבנושא2005/113'מספומבימכרזפורסם06.3.16בתאריך.226

אופציהעםהחוזהחתימתמיוםלשנההיתהבמכרזשנקבעהההתקשרותתקופת.עירוניים

.פעםבכלממנהחלקאושנהנוספות7בשנתייםלהארכה

ביןנקבעי"ההצעותלבחינתהקריטריונים"למכרז'גבפרקשנקבעוההצעותלבחינתהסףבתנאי.227

:הבאיםמהדגמיםקמנ1עיםובאחזקתבתיקוניםנסיקבעלהנובמכרזהמשתתף")השאר7כדלקמן

להגשתהאחרקלמועדשקדמובשנתייםוזאת,קימק1א1/1יאנגסאןא1/1הונדהא1/1פיאג1

.(3.3סעיף)."למכרזההצעות

המוסךיומניהעתקיהעירייהלנציגילהציגהמשתתףעללעילי3.3בסעיףהאמורהוכחתלצורך.228

להציגהמשתתףעלכןכמו.המוסךמנהלי"עחתומיםכשהם(התחבורהמשרדי"עהמאושרים)

.(3.4סעיף).המוסךמתקניאתהעירייהנציגיבפני

התקשרותהארכות

מביניהםששנייםספקים3ניגשולמכרזכיעולה06.9.13מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.229

במכרזהמשתתףעללהכריזהוועדהאישרההספקיםשניהצעותשקלוללאחר.הסףבתנאיעמדו

נ4007000שלהוצאהבאומדןבמכרזכזוכה".צ.מ"
~

.לשנה

אתלהאריךביקשהיחידהמנהלכיעולה07.8.5מתאריךעליונההתקשרויותועדתמפרוטוקול.230

לתקופתהעלותאומדן.בחוזההקיימתהראשונההאופציהבמסגרתבשנה7".צ.מעםההתקשרות

נ4007000היההמבוקשתההארכה
~

החוזההארכתהוועדהאישרה07.8.5מתאריךבישיבתה.

.בשנה".צ.מ"הספקעם

היחידהמנהלבקשתלאורכיעולה08.9.14מתאריךעליונההתקשרויותועדתמפרוטוקול.231

עלנוספתהנחהלהציענאותשהספקלאחר7".צ.מ"עםההתקשרותאתשניההארכהלהאריך

המצוינותהמעודכנותובהנחותהחוזהבתנאיבשנההחוזההארכתהוועדהאישרההחוזה7מחירי

.בפרוטוקול

ההתקשרותאתלהאריךביקשהיחידהמנהלכיעולה09.9.23מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.232

.האופציות2סיוםלאחרוזאתהחדשבמכרזהזוכהלהכרזתעדחודשים3-ב"דוק.צוסך.מ"עם

נ4007000הואהשנתיהתקציבהיקףכיצוייןבפרוטוקול
~

.

או10.1.15תאריךעדחודשים3-בהחוזהלהאריךאישרה09.9.23מתאריךבישיבתההוועדה.233

.מביניהםהמוקדםלפיחדשיםחוזיםלחתימתעד



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש

ממשמרם

משבלהתוהיקףמרון

כגוןשנדרשבתיקוניםהנסיוןמהולמכרז'גלפרק3.3בסעיףכללהוגדרלאכימציינתהביקורת.234

להגשתהאחרוןלמועדשקדמוהשנתייםבמשךבשנהתוקנוואשרדגםמכלהקטנועיםמספר

.ההצעות

לנושאהמכרזבמופגזי")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

פומנציאלאתלהרחיבבממרהוזאתהקמנועלסוגהגדרההייתהלא('גלפרק3.3נסעיףהניסיון

.".במכרזהמשתתפים

)הבאיםהפרטיםאתהשאריביןהכולליםלמוסךמיומןהעתקיםהמכרזבמסמכימצאההביקורת.235

.העבודהותאורלקוחשםודגםלסוגרכבל'מסהתיקוןיושעתתאריך

)המוסכיםביומנישנמצאוהממצאיםלהלן.236

הונדהמסוגלקטנועיםהמתייחס(כשבועיים)05.4.11-05.4.28לתאריכיםמוסךביומן.א

.במוסךזובתקופהשתוקנוזהמסוגקטנועים3צויינו

מדגםקטנועיםצוינושבו(וחציכחודש)05.11.11-05.12.28לתאריכיםמוסךביומן.ב

.במוסךשתוקנוזהמסוגקטנועים5נרשמויאנג-סאן

ו'פיאגמסוגקטנועים6נרשמו(כחודש)5.11.20-05.12.23לתאריכיםמוסךביומן.ג

.במוסךשתוקנו

מסוגלקטנועיםהמתייחסים(כשבועיים)05.12.18-05.12.30לתאריכיםמוסךביומן.ד

.במוסךשתוקנוזהמסוגקטנועים5צויינוקימקו

3.3ובסעיףמאחר")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

המצויניםהקמנועיםכל,ניסיוןהגדרתלצורךהנדרשיםהקמנועיםסוגיהוגדרולא'גלפרק

.".(הקמנועיםסוגינכללנסיוןהנדרשיםהקמנועיםסוגיאתתואמים

התקשרותהארכות

.חודשים3-באופציהללאההתקשרותהארכתאישרהמכרזיםועדתכימציינתהביקורת.237

ביצועבנושאבהכנהמכרזכללהיהלאכיהסתברמכרזיםמרכזתעםהביקורתשערכהמברור.238

.עירונייםקטנועיםשלתיקונים
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Ar-אי
תת"י'ע

~
4ה"1,העמנקיגו'-1'אג

הביקררתהערת

היההקמנועיםמכרז")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

י"עפמחירהצעותבנוהללצאתובמקומוהפרסוםהשהייתעלהוחלם.פרסומולקראתערוך

לקמנועיםוהאחזקההמיפולאתלמייבמנתעלוזאתבעירייההקיימיםהקמנועיםודגמי

.".עירוניים

לממצאיםבהתייחסותו10.8.8בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

כיונמצאהתפעולחמיבתוחשבתהרכביחידתמנהלעםנבדקבסעיףלמפורםבהמשך")כי

דגמיי"עפהתקשרויותועריכתהעבודהבשימתשינוילאוראךהמכרזסיומתבהכנתהוחל

.".המכרזמיומתהוקפאה,רכישותועדתבמסגרתהקמנועים

היחידהמנהל.ל"הנלממצאיםהיחידהמנהלשלהתייחסותואתהביקורתביקשה10.5.5בתאריך

.הממצאיםלטיוטתההתייחסותבשלבבכתבתגובתוימסורכיטען

"קימתו"משגטןלמוברשיםאופקת

קטנועים13-ו"קימקו"מסוגקטנועים132העירוניהרכבבציהיו2010פברוארלחודשנכון.239

אגףבשימושהיו"קימקו"מסוגקטנועים24."קימקו"יצרןאותושלהםשגםקוואנגמסוג

.התברואה

המורשיםספקים4-לפנתההיחידהכיצויין09.10.26מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.240

.קימקומדגמיקטנועים137לאחזקת

מציעהמוסך.שנה15במהלךהעירייהעבורקטנועיםאחזקתמבצע".צ.מ"כימסרהיחידהמנהל.241

.הקבועהזוכההואכןועלבהםלעמודיכוללאמוסךשאףמאודנמוכיםעבודהשעתמחירי

רכבמפקחיפעלובמקבילנוספיםמוסכים2ביןהעבודהאתלחלקהיתההיחידהמנהלהצעת.242

.אחריםלמוסכיםוהשוואתו".צ.מ"שלעבודתוממצאיאתולבדוקלבחוןכדיבמוסךקבוע

נ1207000היההיחידהמנהלשמסרהתקציביההיקף
~

.לשנה

)הספקיםביןעבודהחלוקתעלהיחידההמליצההמציעיםביןההשוואהטבלתלאור.243

.%30-".ס.מ"מוסך.א

.%50-".צ.מ".ב

.%20-".ז.מ".ג

.(248סעיףראה)לוועדההבדיקהממצאייוצגושנהחצישללתקופהעדכיצייןהיחידהמנהל.244



ש4ר4וש41
ה"ר'העמבקרפי'-אשבתלת"שר4ש*

~

ןא(יש

כילנמסרהוועדהטרוםהוועדהמזכירתלשאלותהיחידהמנהלשלבתשובתו.245

מספרשיהיוהיחידהמבקשתלכןהקטנועיםשלהגדולההכמותלקליטתערוךאינו".צ.מ".א

.קטנועיםלאחזקתטובהשרותרמתלתתכדיספקים

.חדשמכרזהוצאתבפניעומדתהיחידה.ב

כילהוועדהלחבריהסבירהיחידהמנהל.246

לקלוטמסוגלאינו".צ.מ"ומשמעותיבאופןגדלהעירייהבשימושהקטנועיםכמות

.הקטנועיםכלאתהמצומצםבמקומו

השניםלאורךכאשרהאחרונותהשנים20במשךהעירייהעםקבועבאופןעובד".צ.מ"

.עבודתומרמתרצוןשביעותהיתה

טיבלגביהשאלהעלתהולאחרונהמשמעותיבאופןנמוכיםהיועמוההתקשרותמחירי

.מספקהואאותםהחלפים

.חלפיםבעבורהואהעבודהמהיקף3/2

.ספקיםשניביןהעבודהאתלחלקניתן

.עבודתםעלומפקחעירונייםברכביםשמטפליםמוסכיםכמהביןעוברהעבודהמפקח

בכפוףההתקשרותאתהוועדהאישרהלרבעוןאחתמפקחלהחליףהוועדהחבריהצעתלאחר.247

החלוקהלי"עפמחיריולהורדת".ס.מ"מוסךעםמ"מולניהול

נ847000-".צ.מ".א
~

-%70.

נ367000-".ס.מ".מ.ב
~

-%30.

-ו".צ.מ"ל%70שלעבודהחלוקתאישרהרכישותועדתכיזובישיבהציינההוועדהמזכירת.248

כיהוועדהמזכירתעידכנהכןכמו.".ס.מ"מוסךשלמחירלהפחתתבכפוף".ס.מ"למוסך%30

אתולהגדילהעבודהחלוקתאתלשנותמבקשתהיחידהולכןהעירייהלדרישתנענהלאהספק

.".צ.מ"להעבודהנתח

.מ"מוסךעםומתןמשאנוהלכיהשאריביןצוייןי09.12.14מתאריךרכישותועדתבפרוטוקול.249

לקייםבהשוואהנמוךהינושניתןהעבודהשעתמחירכיבטענההמחיראתלהורידנאותשלא".ס

.הספקיםלשארבהשוואהגבוהההינהחלפיםבגיןשניתנהההנחהוכיבענף

נ1267000שלתקציביבהיקףהמוסכים2עםההתקשרותלאשרביקשהיחידהמנהל.250
~

לשנה

הבאהלהעבודהובחלוקת

.%80-".צ.מ".א

.%20-".ס.מ"מוסך.ב
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(לתך*העירייהמבקריפז-אשבתלת"שר4ש*ש

כילהשאריביןלהעיריזובישיבהביקשההוועדהמזכירת.251

הנושאכעתרקמדועברורולא09.10.26בתאריךרכישותועדתבמסגרתאושרהנושא.א

.לדיוןמועלה

.מ"כיהוועדהדיוניבמסגרתנאמראםזהבמוסךתתבצעהעבודהעיקרמדועברורלא.ב

.קטנועיםשלגדולהכמותלקליטתערוךאינו".צ

מוסך%30-ו".צ.מ"%70שלעבודהחלוקתי"עפההתקשרותאתאישרהזובישיבתההוועדה.252

.הוועדהמזכירתהערותלגביהסבריםלקבלתעד".ס.מ"

ועדתבפרוטוקולונרשםהיחידהמנהלי"ע10.1.27בתאריךהוועדהלמזכירתשנמסרבעדכון.253

כילהיחידהמנהלמסר09.12.14מתאריךרכישות

3-כלאחרורקמחירלהורדת".ס.מ"מוסךעםמ"מוניהולעקבהתעכבההשניההפנייה.א

.מאוחרז"בלולוועדההיחידהפנתהכךלאור.תשובתונתןשבועות

להורידנאותלא".ס.מ"מוסךכיהעובדהבשל.הכמותכלאתלקלוטערוךאינו".צ.מ".ב

שללביחסהעבודהאתלחלקביקשההיחידההמחיראת

.".צ.מ"-%80(1

.".ס.מ"מוסך-%20(2

הוועדהמזכירתאתשהסמיכההוועדהלהחלטתבהתאםכינרשם09.12.14מתאריךבפרוטוקול.254

הבאהלהחלוקהי"עפההתקשרותמאושרתהחלטהלקבלת

נ%80-1007800-".צ.מ".א
~

.

נ%20-257200-".ס.מ"מוסך.ב
~

.

היחידהמנהלמסרהספקיםשניביןהעבודהחלוקתבנושאהוועדהלהחלטתבהתייחסותו.255

.קימקומסוגבקטנועיםלטפל".צ.מ"יוכלמהעבודה%80שלבהיקףכילביקורת

ממשמרם

ההתקשרותהיקףכיהיחידהמנהלמסר09.10.26מתאריךרכישותבועדתכימציינתהביקורת.256

נ1207000הוא"קימקו"מסוגלקטנועים
~

כיהאחרוןביקש09.12.14מתאריךבוועדהואילו

נ1267000יהיההכספיההיקף
~

.

תאריךעדשהוארכהאחתהתקשרות.".צ.מ"עםבהתקשרותכפילותהיתהכימציינתהביקורת.257

מתאריךרכישותועדתבמסגרתהיתהשניהוהתקשרותהמכרזבמסגרתהיתה10.1.15

09.12.14.
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(לתך*העירייהמבקריפי-אשבתלת"ר'ע44*ש

לממצאיםבהתייחסותו10.8.8בתאריךלביקורתמסרהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגן

שאושרודגמיםי"עפמהתקשרויותלהבדילהקמנועיםסוגילכלנעשתהבמכרזההתקשרות"כיל

.".הרכישותבועדת

הביקררתהערת

והןהמכרזבמסגרתלהתקשרותהןזהיםהקטנועיםשלהדגמיםסוגיכלכימציינתהביקורת

.רכישותבועדתשאושרולהתקשרויות

המועדיםחפיפת"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.".העירונייםהקמנועיםלציאחזקהרצףלאפשרנועדה

"aaeיימלומלגטןלכיבושיםלמוזקת

34שמתוכם"יאנגסאן"מסוגקטנועים74העירוניהרכבבציהיו10פברוארלחודשנכון.258

.התברואהאגףבשימושקטנועים

יבואןמורשימוסכים3-לפנתההיחידהכיעולה09.11.9מתאריךרכישותועדתמפרוטוקול.259

."יאנגסאן"מסוגקטנועים95-לאחזקהלביצוע

לאחזקתיבואןמורשהמוסךאינוהואכי".צ.מ"לפנייהנעשתהלאכימסרהיחידהמנהל.260

מ"מולניהולבכפוףמוסכים2עםלעבודמבקשהואכיהאחרוןמסרכןכמו.זהמסוגקטנועים

נ1207000היהשנדרשההתקשרותהיקף.מחירלהורדתהספקיםעם
~

.

כילהשאריביןהיחידה7מנהלהשיבהוועדהכינוסטרוםשנשאלולשאלותבמענה.261

שלאחריותשנתבמסגרתטופלואשרבעירייהחדשיםקטנועיםהינם"יאנגסאן"קטנועי.א

.היבואן

.הרכבכליאתלקלוטהצליחלאכאשרהשרותברמתפגעאךלבדעבד".צ.מ".ב

הארכתאושרהעליונההתקשרויותבוועדתכי09.11.9מתאריךבישיבהעידכנההוועדהמזכירת.262

.כפילותקיימתפניוועל.(הקטנועיםסוגילכל)10.1.15לתאריךעד".צ.מ"עםהתקשרות

הקטנועסוגי"עפהאחזקהוביצועהשיטהשינויעלהוחלטכיהוועדהאתעידכןהיחידהמנהל.263

.".צ.מ"עםההתקשרותבהארכתצורךאיןמבחינתוכיהוסיףכןכמו.יבואןמורשיבמוסכים

כיהעובדהולאורהמומלציםהספקים2ביןהמחיריםפערילאורכיציינההוועדהמזכירת.264

.אחדספקעםהתקשרותלאשרמומלץהעבודה7כלאתלבצעהזולהההצעהבעלהספקבאפשרות

לממשלאהיחידהאתוהנחתהבלבד".מ.ה"מוסךעםההתקשרותאתזובישיבהאישרההוועדה.265

.מכרזיםבועדתשאושרהכפי".צ.מ"עםהאופציהאת
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~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

ממשמרם

סאן"מסוגקטנועיםשלהיבואןמטעםמורשהמוסךאינו".צ.מ"שמכיווןכימציינתהביקורת.266

262סעיףראה)היבואןאחריותבמסגרתשהיוהקטנועיםטופלוהיכןלביקורתברורלא"יאנג

.('א

סאןקמנועיאחזקת"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.".(.מנמוסךיצרןאחריותבמסגרתיבואןמורשהבמוסךבוצעהאחריותבתקופתיאנג

יימיאגיריימסרגלמובישיםשמזקת

בשימוש5-המתוך3.ו'פיאגמסוגקטנועים5העירוניהרכבבציהיו2010פברוארלחודשנכון.267

.התברואהאגף

ממשמרם

אחזקתהליךתחילתמועד)2009אוקטוברמחודשרכישותלועדתהובאהלאכימצאההביקורת.268

.זהמסוגקטנועיםשלוטיפוללאחזקהבקשה2010אפרילעד(רכישותועדתבאמצעותקטנועים

תוחזקו10.1.21לתאריךעדכיצויין10.5.11מתאריךלביקורתהיחידהמנהלשלבמכתבו.269

הוצאו10.1.31מתאריך.2005/113'מסמכרזמתוקף".צ.מ"י"עו'פיאגמסוגקטנועים

היותםעקבקימקוקטנועילאחזקתוצורפובעירייההנמצאים3-המתוךקטנועים2משימוש

.היבואןאותוי"עמיוצגים

הביקררתהערת

(הממצאיםאיסוףמועד)10.4.25מתאריךרכישותלועדתפנייתואתלביקורתמסרהיחידהמנהל

ומוסך".צ.מ"המוסכיםאת10.12.14בתאריךאישרהרכישותועדתכיהשאריביןנרשם7שבה

המחירהצעתכיהסכמתםהביעול"הנשהמוסכיםהעובדהבשל.קימקוקטנועילאחזקת".ס.מ"

לאחזקתאלהפרטיםלצרףהיחידהמבקשתו7'פיאגדגמיאתתכלולקימקוקטנועילאחזקת

.הוועדהי"עקימקומסוגקטנועיםאחזקתלהםשאושרההמוסכים

היו1'הפיאגקמנועי"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

וזאתקימקוקמנועילאחזקת1'הפיאגקמנועיצורפוזהמתאריך.10.1.15תאריךעדצ.מבאחזקת

.".10.5.11מתאריך520'מסרכישותועדתהחלמתפיעל

המדחמסרגלמובישיםלמזקת

קטנועים6.העירייהשלהרכבבציהונדהמסוגקטנועים19היו72010פברוארלחודשנכון.270

.התברואהאגףבשימוש19-המתוך



Ar-אי
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

ממשמרם

התקופהביןהונדהמסוגקטנועיםלאחזקתבקשהלוועדההובאהלאכיעולההביקורתמבדיקת.271

אפרילעד(רכישותועדתבאמצעותהקטנועיםאחזקתהליךתחילתמועד)2009אוקטוברשל

תוחזקו10.1.21לתאריךעדכי10.5.11מתאריךלביקורתבמכתבומסרהיחידהמנהל.2010

הונדהלקטנועיותיקוניםאחזקהלבצעמחירלהצעתבקשהוכי".צ.מ"י"עהונדהמסוגקטנועים

.היחידהי"עיצאההדרגתיתבצורהמשימושלהוצאהמתוכנניםאשר

הונדהקמנועאחזקת")כילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

.2010.1.15תאריךעדצ.מי"עבוצע

.הונדהמוסךי"עהקמנועיםמתוחזקים2010.5.16מתאריךהחל,פקידותיתועדההחלמתפיעל

.".מנהלסמכותנש4000שלמסכוםחרגהלא2010.1.15-2010.5.15שביןהתיקוןעלויותסך

w(וצבעפחחותייתיקהן-2009/25מסיפרושןמבמז
~

w ab~P"

ממשמרם

לתיקוניהמתייחסיםפרקים3כללהמכרז.2009/25'מספומבימכרזפורסם09.8.24בתאריך.272

טנדרים7-'בפרקמסחרייפרטירכב-אפרק)הבאיםהעירונייםהרכביםלסוגיוצבעפחחות

.משאיות-'גופרק

)כינכתבלמכרז'גבפרק.273

רכבכלי250לפחותשלוצבעפחחותבתיקונינסיוןבעללהיותבמכרזהמשתתףעל.א

השניםמתוךשנתייםלפחותבמשךשנהבכלמשאיותאו/וטנדריםאו/וומסחרייםפרטיים

.(3.3סעיף).7200972008720072006הקלדריות

כןכמו.במכרזהמשתתףשלנסיונועלהמעידחוזהאו/ואישוראו/ומסמךיציגהמשתתף.ב

שלהעבודהיומניאתולבדוקבמכרזהמשתתףבמפעללבקררשאייהיההעירייהנציג

.(3.4סעיף).המפעלשלוגודלומשטחוהתרשמותואתגםכמובמכרזיהמשתתף

/טנדרים/מסחרי/פרטילרכבפחחותלתיקונימוכחנסיוןעלאישור"שכותרתולמכרז8בנספח.274

)אתהיתרביןהכוללותילצייןבמכרזהמשתתףשעלרשומותמופיעות"משאיות

המפורטיםלרכביםוצבעפחחותתיקונילביצועבתנאיעומדהואכיוהצהרההמצהירשם.א

.(3.3סעיף).במסמךהמפורטיםובהיקפים(טנדרים/מסחריפרטי/משאיות)במסמך

יפו-אביבתלעירייתנציגיביקורבעתהמוסךיומןהעתקיאתלהציגהמצהירהתחייבות.ב

.המכרזשלהסףתנאיהוכחתלצורךוזאתבמוסך
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(לשך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע44*ש

.העירייהנציג/רכבבוחןשלבמוסכיםביקורעלמסמךנמצאלאהמכרזבתיקכימציינתהביקורת.275

.(ב274סעיףראה)

צויןהמכרזבמסמכי"כיללממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל

ז"לובשל.המוסךיומןשלובדיקההצגהלצורךבמוסךביקורלערוךרשאייהיההעירייהנציגכי

המשתתףהצהרתעללהסתמךאלאבמוסךביקורלערוךשלאהוחלם,לרשותנושעמד,קצר

.".במכרז

הצעותיהםשהגישומשתתפים5מתוךכיעולה09.12.9מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.276

.המכרזשלהסףבתנאיעמדומשתתפים3למכרז

במכרזהמשתתפיםאתתזמןאשרמכרזיםועדתר"יובראשותמשנהועדתלמנותאישרההוועדה.277

ביןבפערותדוןלהצעתםבאשרטיעוןזכותלמתן".ס.ד"מוסך-ו".מ.ג"מוסךו".ל.ב"מוסך

.שנקבעהעירונילאומדןל"הנהמשתתפיםהצעות

מכרזיםועדתר"יובראשותהמשנהועדתכיעולה10.1.28מתאריךמכרזיםועדתמפרוטוקול.278

התרשמותולאורבמכרזלמשתתפיםשניתנההטיעוןזכותמתןלאור.10.1.3בתאריךהתכנסה

י('וב'אלפרקים)".מ.ג"מוסךבמכרזהמשתתפיםעללהכריזביקשההיחידההמשנהלועדת

.('גלפרק)במכרזכזוכים".ס.ד"ומוסך".ל.ב"מוסך

.ל"הנהמוסכיםאתבמכרזכזוכיםלהכריזאישרהזובישיבתההוועדה.279

:לבלתשומת

,הממצאיםאימותבשלבהביקורתממצאילטיוטתואחריםהמבוקריםהתייחסויות

הנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוות,הנספחיםבפרקלדוחמצורפות

.העירייהמבקרבמשרדשמורים(צורפואם)להתייחסויות

.2010.7.29מתאריךהיחידהמנהלהתייחסות-אנספח

.2010.8.8מתאריךהכספיםבמינהלחשבותאגףמנהלסגןהתייחסות-בנספח

.2010.8.25מתאריךומינהלאנושמשאביל"סמנכהתייחסות-גנספח

.2010.10.7מתאריךהמשפטיבשירותש"היועמסגןהתייחסות-דנספח

.10.2.1מתאריךדיוןסיכום-הנספח

.10.2.2מתאריךהיחידהמנהלהתייחסות-רנספח



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

.10.2.4מתאריךדיוןסיכום-זנספח

10.2.7מתאריך'"בספק"להיחידהמנהלהתייחסות-חנספח

.10.2.10מיום'"בספק"שלדינועורךשלמכתבו-טנספח

.10.2.11מתאריךדיוןסיכום-ינספח

.10.2.17מיום.מ.צ.מ'"בספק"שלכוחולבאש"ליועמסגןשלמכתבה-יאנספח

מסקנרת

כילהבטיחהמכרזתכלית.התקיןוהציבוריהמינהליהמשפטמאושיותאחתהינוהמכרזיםתחום.280

)עקרונותשניבומתקיימים

.מידותוטוהרשקיפותשיוויוניותיקיום-הציבוריהאינטרס.א

ככלהנמוךבמחירביותרהטובהמוצר/השירותאיכותהשגת-עיסקיהכלכליהאינטרס.ב

.הניתן

מהמכרזיםחלקשלבהליךהיחידהמנהלבהתנהלותכאוסשלעגומהתמונהעולההדוחמממצאי.281

.הביקורתידיעלשנבדקווההתקשרויותל

מספקותלאבדיקותהסףיתנאיקביעת)הבאיםבמישוריםהיתריביןביטויילידיבאהדבר.282

ולאותםזמןתקופתלאותההמקבילותשוניםספקיםעםהתקשרויותוביצועהסףתנאילהוכחת

שלחמורההפרההביקורתילדעתמהוויםלאלוליקויים.ביניהםתימרוןכדיתוךרכבסוגי

.הציבוריבמגזרהמכרזעקרונות

בממצאיביטוילידיבאיםואשרהביקורתי"עשנבדקווההתקשרויותלהמכרזיםבהליךהכשלים.283

וההתקשרויותהמכרזיםלהליךהנוגעיםהעירונייםשהגורמיםמהעובדההשאריביןנובעיםלהדוחי

.העירייהרכבילנושאוהבלעדיהמקצועיכגורםהיחידהמנהלעלידיהםסמכו

והבקרההפיקוחמנגנוניבהפעלתלרפיוןגרמהלהליךהשותפיםהעירייהגורמישלזוהתנהלות.284

.תקיןמינהללכלליובניגודמפריעבאיןרביםבמקריםלפעולהיחידהלמנהלואיפשרהההליךעל

הטפשהמברץ

זהשספקבתואנהמחירהצעותקבלתלשם.ק.י.מלספקהיחידהמנהלשלפנייתומאיכתוצאה.285

לועדתהיחידהמנהלי"עהוגשוהביקורתיי"עשהופרכהתואנהכבדותיבמשאיותמטפלאינו

מחירהצעות3הגשתהמחייביםלכלליםבניגודוזאתספקיםשלמחירהצעות2רקרכישות

.לפחות
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והבלתיהחלקיותהבדיקותעלובקרהפיקוחביצעשלאבכךרשלניבאופןפעלהיחידהמנהל.286

הוכחתעםאחדבקנהעלולאאלובדיקות.הרכבבוחןשערך7".א.במוסך"יומנישלמהיימנות

.במכרזשנקבעפעילותוהיקףנסיוןשלהסףתנאי

מאיכתוצאהעסקרשיוןללאהתנהלהעירוניהמוסךבשטחהמצוי".א.במוסך"שלהעבודהתא.287

.במכרזזהסףתנאיקביעת

התבצעובתוקףי"טון4עדמסחריים/פרטייםרכביםאחזקת"להמכרזהיהשבההתקופה7במהלך.288

.המכרזבמסגרת".א.במוסך"באחזקתשהיורכבקבוצותלאותןנוספותרבותהתקשרויות

שקיימהבשיחהלביקורתימסרההמשפטיבשירותהאזרחיתהמחלקהומנהלתש"ליועמהמשנה.289

לאכדיןישלאלמכרזיבמקבילהתקשרויותהיואלוהתקשרויותכי10.10.24בתאריךעמה

.לקיימןחובההיתהלאוכןנדרשות

להארכתבבקשתוצייןשלאבכךעליונההתקשרויותבועדתהיחידהמנהלשלנאותגילויאי.290

עםהתקשרויותהליךמתקייםהספקיזכהשבולמכרזיבמקבילכי".א.במוסך"עםהתקשרות

.הספקעםהחוזההארכתאישוראיפשררכישותבועדתיבואןמורשימוסכים

)בכךרכישותועדתאתהטעההיחידהמנהל.291

רכבלסוגיהמתייחסיםיבואןמורשימוסכיםלבחירתדיונים3-בהוועדהבפניהציגשלא

אתלקדםכדיהביקורתילדעתהיה7ובכךיבואןימורשהמוסךאינו".א.במוסך"כישונים

.הספקשלעניינו

לאותהרכביםקבוצותאותןבאחזקת".א.במוסך"זכהל"הנהעובדההצגתאיבעקבות

.הוועדהבאמצעותוהןהמכרזבאמצעותהןזמןתקופת

סוגילהביאמבליהמכרזמתוקףשוניםרכביםסוגילתחזק".א.במוסך"לשאיפשר

.לספקאלורכבקבוצותהבטיחבכך.רכישותועדתבפנילדיוןאלורכביםקבוצות

78)העירייהשברשותו'פיג/סיטרואןמסוגהרכביםכמותלגבינכוניםבלתינתוניםשמסר

מוסכים2י"עהרכביםלאחזקתהוועדהאישורשאיפשרהעובדה(35במקוםרכבים

.יבואןמורשי

מסוגלרכביםיבואןמורשהמוסךהינו".א.מ"כיהעובדהאתהוועדהבפניהציגשלא

עםההתקשרותבוטלההממצאיםבעקבות.עימוההתקשרותלאישורגרםובכךניסן/רנו

.הספק

למרות".צמוסך"עם"קימקו"מסוגקטנועיםלאחזקתלו7שאושרההתקשרותישביקש

כפילותיצרובכךהמכרזבמסגרתגםזהמסוגקטנועיםלסוגבתוקףעמוהתקשרותשהיתה

.תקיןמינהללכלליבניגודוזאת
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להבטיחובכך"הונדה"מסוגקטנועיםלאחזקתלהתקשרותבקשהלוועדההביאשלא.ז

.המכרזבמסגרתאלוקטנועיםאחזקת".צמוסך"

-ו2007בשנים".א.במוסך"לששולמוהסכומיםביןההפרשכיהעובדההביקורתבעיניתמוהה.292

נ1047000רקהיה2009בשנתלוששולמוהסכומיםלבין2008
~

2009שבשנתלמרותוזאת

.2008-ו2007בשניםמאשררכביםקבוצותפחות".א.במוסך"באחזקתהיו

מוסך"לששולמולתשלומיםבהקשרדעתהאתשיניחהיחידה7ממנהלהסברקיבלהלאהביקורת.293

.".א.ב

בולמוסךהתחבורהממשרדתעבורהלמוצריייצוררשיוןשלבמכרזהסףבתנאידרישהציוןאי.294

להציג(.א.א.ק)במכרזלמשתתףגרם(סניפיםמספרלספקבהםבמקרים)העירייהרכבייטופלו

משרדי"עבוטלבאזורלסניףשלוהייצורשרשיוןמכיווןוזאתבנתיבותלסניףייצוררשיון

.2002בשנתהתחבורה

גרםבמכרזשיזכהלספקהעירוניבמוסךהעבודהלתאעסקלרשיוןהמכרזבמסמכידרישההעדר.295

מנהל.עסקרשיוןהוצאלאי(.א.א.קמוסך)הספקשללרשותושעמדהעבודה7שלתאלכך

עוגנההביקורתבעקבותכילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידה

.בנושאהחדשבמכרזעסקלרישיוןהדרישה

'מסבמכרזשנעשהכפי"פעילותוהיקףנסיון"שכותרתוהסףבתנאיפעילותלהיקףדרישההעדר.296

בלתיספקיםלהשתתפותלגרוםעלול7"עירונייםלקטנועיםואחזקהתיקוניםביצוע"2005/113

.במכרזראויים

המוסךייומניבדיקתללאפעילותוהיקףנסיוןעלבמכרזהמשתתפיםשלבאישורהסתפקות.297

7"עירונילרכבוצבעפחחותתיקוני"2009/25'מסבמכרזשנקבעהלבדיקההאופציהלמרות

הנדרשהעבודה7בהיקףלעמודביכולתםשאיןספקיםלזכייתלהובילהביקורתלדעתעלולה

.במכרז

"ונגרלשרלחן"פרררם

דרשלאוגם"גבההרים"לאבמכרזיהמשתתפיםמסמכיאתלבדוקהאמורעגולךשולחן"פורום.298

פעילותוהיקףבדבר(".ח.ג")"בספק"שלסבירהוהבלתיהמוגזמתהצהרתולאורהבהרות

.(31סעיףראה)

הסמכהתעודות4להצגת".א.במוסך"חתוםשעליהספקים7בכנסבמכרזמהמשתתפיםהדרישה.299

לאחרשנים3)הביקורתבקשתלאחררק".א.במוסך"י"עקויימהרכבילחשמלאותנוספות

.(במכרזשזכה
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7שהינו".א.א.קמוסך"שלתעבורהלמוצריייצוררשיוןלהצגתעגוליישולחן"בפורוםדרישהאי.300

זהבסניףשלוהייצורשרשיוןספקשלבמכרזזכייהאיפשרההתברואה7רכבימטופליםבוהסניף

.התחבורהמשרדי"עבוטל

הודיע10.7.22בתאריךכילממצאיםבהתייחסותו10.7.29בתאריךלביקורתמסרהיחידהמנהל.301

הרשיוןהעתקכילצייןיש.ברשותונמצאבאזורלסניףתעבורהמוצרילייצורשהרשיוןהספקלו

.לביקורתהוצגלא

הגורסתםבל

ביטוללאחר7(.ח.ג)"בספק"עםהקודםהחוזההארכתאתהתנתהמכרזיםשועדתלמרות.302

עמידתונבדקהלאזמנייעסקרשיוןלרבותהנדרשיםוההיתריםהרשיונותכלבהצגתהמכרזי

המכרזלבתנאי

.המכרזמשתתפיעםמ"המוניהולבשלב.א

.העירייהוביןהספקביןהחוזהחתימתבמועד.ב

לעירייה7שירותים(.ח.ג)"בספק"נתן72010פברוארהביקורתימועדעדוחציכשנהבמשך.303

.למזוייףהנחזההתחבורהממשרדוחילוץלגרירהרשיוןועםעסקרשיוןללאמפריעיבאין

.(.ח.ג)"בספק"עםההתקשרותבוטלההדוחממצאיבעקבות

לספקאופציהללאהתקשרותהארכות3-להובילהחדשמכרזהכנתלשםזמניםבלוחעמידהאי.304

כילביקורתמסרחשבותאגףמנהל.חודשים7-בכשהסתכמומכרזים7בועדת".א.במוסך"

.אופציהללאהתקשרויותהארכתעללחתוםשלאהאגףחשביהונחו2010מאימחודש

עובדהמספיקים7ובקרהפיקוחאמצעיהפעילולאהמכרזלהליךהקשוריםהעירונייםהגורמים.305

.לעילשצויינההפסולהההתנהלותאתשאיפשרה

המיושרת
הטרשהבצרף

ועדתשלבהליךכנדרשספקים7שללפחותמחירהצעות3הגשתעללהקפידהיחידהמנהלעל.306

.ההצעותלמיעוטהסיבהאתבכתבלנמקישהצעות3-מפחותקיימותבהםבמקרים.רכישות

והמתייחסבמכרזשנקבעהסףתנאילהוכחתומלאותיסודיותבדיקותלערוךהיחידהמנהלעל.307

.תקיןבמינהלכנדרשפעילותיוהיקףלנסיון

עבודהלתאעסקרשיוןחובתשלהתנאיאתהבאיםבמכרזיםיכלולהיחידהמנהלכימומלץ.308

.במכרזיזכהאשרלספקהעירוניהמוסךבשטח
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מהמשתתפיםהנדרשהפעילותהיקףאתמכרזכלשלהסףבתנאייפרטהיחידהמנהלכימומלץ.309

.הוכחתולשםהנחוציםהמסמכיםואתבמכרז

סוגיכלאתספקיםלעםהתקשרויותאישורלשםרכישותיבועדתלדיוןלהביאהיחידהמנהלעל.310

.העירייהברשותהמצוייםהקטנועים

נסיוןשלהסףתנאיהוכחתלשםבמכרזיהמשתתףשלהמוסךיומניאתלבדוקהיחידהמנהלעל.311

.העירייהי"עזולבדיקהרשותשלהמכרזבמסמכיאופציהמהכנסתולהימנעפעילותוהיקף

חתחתים

עליחתמולאהחשבותאגףחשביכימומלץאופציהללאהתקשרותהארכתלמנועמנתעל.312

.אופציהללאהתקשרותהארכת

מכרזיםמחלקת

שלהסףבתנאישנדרשווהמסמכיםלהרשיונותבדיקתעללהורותמכרזיםמחלקתמנהלתעל.313

.במכרזשזכוספקיםעםהחוזהחתימתבמעמדגםהמכרזי

עגולשוללךפורום

חבריעלשבמכרזהסףתנאיכראוישיבדקומבליבמכרזיזכוספקיםבהםמצביםלמנועמנתעל.143

לבקשהצורךובמידתבמכרזהמשתתפיםמסמכיאתיתירהבקפידהלבדוק"עגולשולחן"פורום

.הבהרות

ונרשמושהועלומספקיםלדרישותמילויאחרגםולבדוקלעקוב"עגולשולחן"פורוםמשתתפיעל.315

.הספקיםחתומיםגביוושעלספקיםכנסבפרוטוקול

שולחן"פורוםעלרכביםלמטופליםשבהםסניפיםלמספרמצוייםהספקברשותבהםבמקרים.316

.העירייהלרכבישירותיםניתניםבולסניףהרלוונטייםומסמכיםרשיונותקיוםלבדוק"עגול

מברזיםהצדת

בקשותאישורתאסורמכרזיםועדתכימומלץאופציהללאהתקשרותהארכתלמנועמנתעל.317

.אופציהללאהתקשרותלהארכת

רכישותהצדת

הרלוונטיםהמסמכיםכלאתלדרושרכישותועדתעלתקיןמינהלסדרילהפרשלאמנתעל.318

.זמןצירובאותונושאבאותוהתקשרויותכוללהבקשותלנושא
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הירסתםש

תנאילהוכחתהנחוציםהרלוונטייםהמסמכיםקיוםלדרושהמכרזיםלנושאהנוגעיםהגורמיםעל.319

אוהמכרזמשתתפיעםומתןמשאניהולהתקשרותיהארכתשלבמצביםגםהמכרזשלהסף

.התקשרותחוזיוחתימתפוטנציאליםספקים

הפיקוחאמצעיאתלהגבירוההתקשרויותהמכרזיםלהליךהנוגעיםהעירונייםהגורמיםעל.320

ולמנועלוהבקרה

.השונותהוועדותבאמצעותלמכרזהמקבילותנוספותהתקשרויותשלהתופעההישנות

רכישותבועדתיבואןמורשימוסכיםי"עשונותרכביםלקבוצותהתקשרותהליךהובלת

החלטותמתוקףאו/ומכרזמתוקףאלורכביםלסוגיזההכלשהיהתקשרותקיימתעודכל

.כלשהיועדה

.יבואןמורשהמוסךשאינוספקיעםלהתקשרותרכישותועדתשלאישור

אובמכרזוהןרכישותבועדתהןבמקבילרכבסוגיבאותםזוכהספקאותובומצביצירת

.אחרתבוועדה

.כדיןושלאכפולותהתקשרויותבגיןלספקיםיתרתשלומישלאפשרות

ההתקשרותפקיעתמועדתוםלפנימכרזכלהכנתולסייםאופציהללאהתקשרותהארכת

.הקודמת

ללאהעירייהעבורעבודותשביצעי(.ח.ג)"בספק"נגדסנקציותהפעלתלשקולמומלץ.321

.מכךהמשתמעכלעליסודילבאופןהחוזהאתהפרואשרהסףובתנאיבחוזהשנדרשוהרשיונות

עלהמעידים(89סעיףראה)קודםביקורתבדוחוכןזהביקורתבדוחהחמוריםהממצאיםלאור.322

ממליצההיחידהלמנהלשללבתוםלחוסרוחששעירונייםגורמיםהטעייתרשלנותילקוייתפקוד

.היחידהמנהללגביאישיותמסקנותהסקתלשקולהעירייהלראשהביקורת

:לבלמשונות

בפרקלדוחמצורפות,הביקורתוהמלצותלמסקנותואחריםהמבוקריםהתייחסויות

(צורפואם)להתייחסויותהנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוותהנספחים

.העירייהמבקרבמשרדשמורים

.2010.12.14מתאריךהכספיםבמינהלהחשבותאגףמנהלסגןהתייחסות-יבנספח

.2010.12.22מתאריךהיחידהמנהלהתייחסות-יגנספח
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רשושי
(לטך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע44*ש

.2010.12.28מתאריךהיחידהמנהללתגובתהביקורתהתייחסות-ידנספח

.2010.12.30מתאריךאנושמשאביל"סמנכהתייחסות-סונספח

.2011.2.13מתאריךהיחידהמנהלהתייחסות-טזנספח
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